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RESUMEN

El presente trabajo tiene como objetivo sistematizar la relacién entre innovacién, la asociatividad
y la cohesién social para el desarrollo de las comunidades rurales productoras de plitano en la
provincia de Manabi, Ecuador. Se realizé un analisis de la literatura actualizada y especializada
en los temas estudiados, evidenciando la necesidad de integrar a los productores de platano en
una visién innovadora que tribute a la cohesién social de sus miembros y de las comunidades que
dependen de este tipo de produccién. La innovacién es considerada como la transformacién que
permite la mejora y perfeccionamiento en el contexto empresarial, la que vinculada a la
asociatividad permite los mecanismos de integracion y bienestar con pertenencia social de los
individuos en forma colectiva. Elrol delaasociatividad es mejorarlas condiciones socioeconémicas
y culturales de los pequeiios productores de platano y contribuir al progreso local inclusivo y
sostenible; lograr un impacto favorable en la mejora de ingresos de los productores e incremento
de empleo y reducciéon de migraciéon rural. Todo ello en una permanente contribucién a la
cohesién social entre los productores, sus familias y la comunidad dependientes directa e
indirectamente de la produccién de platanos.

PALABRAS CLAVES: asociatividad; cohesion social en las Pymes; comunidad; innovacion en las
Pymes; competitividad.
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ABSTRACT

The objective of this work is to systematize the relationship between innovation, associativity
and social cohesion for the development of rural plantain producing communities in the province
of Manabi, Ecuador. An analysis of the updated literature and specialty in the subjects studied
was made, evidencing the need to integrate banana producers in an innovative vision that taxes
the social cohesion of its members and the communities that depend on this type of production.
Innovation is considered as the transformation that allows the improvement and improvement
in the business context, which linked to associativity allows integration and welfare mechanisms
with social belonging of individuals collectively. The role of associativity is to improve the socio-
economic and cultural conditions of small banana producers and contribute to inclusive and
sustainable local progress; achieve a favorable impact in the improvement of income of the
producers and increase of employment and reduction of rural migration. All this in a permanent
contribution to the social cohesion between the producers, their families and the community
directly and indirectly dependent on the production of bananas.

KEYWORDS: associativity; social cohesion in SMEs; community; innovation in SMEs;
competitiveness.
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INTRODUCCION

Los desafios actuales en relacion con el apa-
rato productivo ecuatoriano se concentran en
la necesidad de conformar nuevas industrias
y a la promocién de nuevos sectores con alta
productividad, competitivos, sostenibles y
diversos, con visién territorial y de inclusién
econdémica en los encadenamientos que ge-
neren. La innovacién juega un papel impor-
tante convirtiéndose en una poderosa fuerza
productiva, cuyas dindmicas exigen observar
sus interacciones con las relaciones sociales,
econdmicas, politicas y culturales.

De igual manera el decrecimiento de las
grandes propiedades de tierra que no refleja
un acceso justo al suelo productivo por parte
de los campesinos, a quienes se les entregaron
las tierras de altura y laderas (Daza Cevallos,
E. 2015).

La innovacion es el motor del desarrollo, ca-
paz de generar y sostener en el tiempo ciclos
prolongados de crecimiento, CEPAL (2007).
Por otra parte, Perfetti, J. (2010) sustenta que
los nuevos productos, nuevos procesos, nue-
vos medios de transporte y nuevas formas
de organizar la produccién van cambiando
cuantitativa y cualitativamente el paisaje de
la economia y de la sociedad. Lo que da a en-
tender que la innovacién se materializa en la
expansion o creacion de sectores y actividades
especificas, impulsando asi la transformacién
estructural.

Innovar en la agricultura no es simplemen-
te introducir equipos y maquinarias, es sobre
todo algo que se basa en una comprension de
la naturaleza y de la accién humana sobre ella
y se adoptan decisiones que parten de racio-
nalidades econdémicas y sociales, de valores e
intereses, Mockus, A. (1983).

El reto de convertir la forma de producir y
comercializar el platano de manera individual
aun modo asociativo representa una transfor-
macidn social y a su vez un proceso innovador;
en el Manual de Oslo se declara esta afirma-
cidn, a partir de la definicién de innovacién de
procesos, el cual expone que “Una innovacion
de proceso es la implementacién de un méto-
do de produccién o de entrega, nuevo o signi-
ficativamente mejorado. Esto incluye cambios
significativos en procesos, equipo o software.
El mismo que incluye llevar a cabo cambios
estructurales que involucran a toda la socie-
dad e implican complejas dindmicas de orden
econdémico, politico, cultural y social (OCDE
Y EUROSTAT 2012).

En opinién de Nuiez. J; Montalvo, L. F y
Figueredo, C. (2008), la globalizacién de los
mercados, el modelo tecnolégico imperante,
la competencia entre los grandes bloques eco-
némicos y el pensamiento neoliberal que lo
sustenta, han convertido el tema de la compe-
titividad en el nucleo de las estrategias empre-
sariales desarrollando capacidades cientificas
y su transformacién en habilidades de inno-
vacion.

La asociatividad, definida hace décadas
por Rosales (1997), consiste en un mecanis-
mo de cooperacién entre empresas pequefas
y medianas, donde cada empresa participan-
te, manteniendo su independencia juridica y
autonomia gerencial, decide voluntariamente
participar en un esfuerzo conjunto con los
otros participantes para la bisqueda de un
objetivo comun.

De manera particular, en el caso del plata-
no, por afos se ha constituido uno de los pro-
ductos bdsicos de la dieta alimenticia en los
paises en vias de desarrollo, que junto con las
raices y tubérculos aporta el 40% del total de
la oferta de alimentos en términos de calorias,
ubicandose en cuarto lugar a nivel mundial,
después del arroz, trigo y maiz. Ademas de ser
un producto considerado béasico y de expor-
tacion, la FAO lo ha catalogado como un pro-
ducto generador de ingresos y empleo para las
familias campesinas, permitiéndoles que su
calidad de vida mejore (Pizco Loja, G.J., 2015;
Muiioz, S. et al, 2014).

En la produccién de platanos en la provincia
de Manabi, intervienen pequeiios productores
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(1 — 5 ha), estdn afiliados a la Federacién Na-
cional de Productores de Platano del Ecuador
(FENAPROPE) !, entre las debilidades que
presentan estan: escasos logros de trabajo co-
lectivo, venden el platano a intermediarios a
precios bajos, existe la migracién de los jove-
nes, todo esto afecta a los productores y li-
mitan sus posibilidades de desarrollo, lo que
hace que logren precios bajos por sus produc-
tos, escasa generacién de valor agregado, in-
suficiente uso de la incorporacién de tecnolo-
gla, acceso limitado a nuevos mercados y a la
informacidn, limitada visién empresarial.

De ahi la inexistencia de un sistema coordi-
nado y articulado, entre los productores pla-
taneros que interactian entre si, no ha permi-
tido definir lineamientos que estructuren las
formas de trabajar y actuar en las pequeiias y
medianas empresas (Pymes) y se pueda apro-
vechar los emprendimientos innovadores de
esos actores de la produccién platanera, dan-
do lugar a la comercializaciéon rudimentaria
del producto.

En este sentido la innovacién y la asociati-
vidad, aplicable a las Pymes del sector plata-
nero en la provincia de Manabi sera una he-
rramienta de gran ayuda para el desarrollo de
la sociedad.

Desde esta perspectiva, el presente trabajo
tiene como objetivo valorar las relaciones en-
tre innovacién, asociatividad y cohesién so-
cial de las Pymes en el sector platanero de la
provincia de Manabi.

RESULTADOS Y DISCUSION

1.1. LA INNOVACION Y SU CONCEPTUA-
LIZACION

El Ecuador es un proveedor internacional
que lidera en muchos sectores de produccién
en diferentes mercados, esto lo impulsa a pro-
poner un modelo donde la revolucién produc-
tiva se realice a través del conocimiento y del
talento humano. Logrando crear productos
con valor agregado fomentando la construc-
cién de una sociedad del conocimiento (Vi-
llena Izurieta, N.P. 2015). En ese contexto se
fortalece la necesidad de innovar para lograr
cambio y mejoras en los procesos de produc-
cién a menos costos.

La innovacién (i) puede definirse como el
proceso en el cual se construye y se intro-
duce la aplicacién de nuevas ideas, instru-
mentos o métodos, basados en investigacio-
nes existentes, el conocimiento y la practica
para la resolucién de problemas o la creacién
de oportunidades (Setser y Morris, 2015). Es
importante mencionar que la innovacién no
solo atafie a mejoras tecnoldgicas, sino que
incluye a aquellas relacionadas con el apren-
dizaje, operaciones eficaces y mejoras en los
enfoques de la gestion empresarial y social en
general (Citado en CEAACES, 2017).

Para Michael Porter (1985), la innovacién
es uno de los factores primordiales que inci-
den en la competitividad en las empresas. Y
por ello se puede determinar que la innova-
cién produce una diferenciacién en las orga-
nizaciones que en el futuro generara mayor
riqueza a la sociedad.

No obstante, el concepto de innovacién se
ha venido empleando desde la primera mitad
del siglo XX. Su papel méas preponderante se
ha observado en el marco de los procesos de
globalizacién y en la configuracién de la so-
ciedad del conocimiento. Vista como un pro-
ceso, la innovacidn se destaca por su caracter
dindmico, sistémico y acumulativo, lo cual la
reviste de un papel significativo en la dindmi-
ca empresarial actual.

Un sistema de innovacién comprende una
red de organizaciones e instituciones (las em-
presas, sus clientes y proveedores; las univer-
sidades y centros de investigacidn; entidades
gubernamentales y crediticias; centros de
gestiéon de informacién). Sus interacciones
sistémicas y un contexto normativo que es-
tablece los marcos para fomentar y regular
dichas interacciones, basadas en la sinergia,
la no linealidad y un conjunto de intereses y
objetivos articulados de forma sistémica, en
funcién de gestionar los procesos y lograr im-
pactos favorables (Nuiiez Jover, J. (2014).

Tales impactos deben expresarse en un cre-
ciente aporte al volumen y la pertinencia de
los bienes y servicios producidos; en el incre-
mento del monto y la cartera de exportaciones
del pais, en la sustituciéon de importaciones;
en una mayor independencia tecnoldgica; asi
como en la calidad de vida de la poblacién, la
satisfaccién de los clientes, la preservacién y

1. Fuente: Federaciéon Nacional de Productores de Pldtano del Ecuador (FENAPROPE)
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proteccién del medio ambiente y la elevaciéon
de la competitividad empresarial. En efecto,
la innovacién constituye una de las fuentes
mas relevantes de creacién y sostenimiento
de ventajas competitivas en las Pymes.

Por la importancia que el sector agrico-
la tiene para el pais, en la actualidad se lleva
adelante en el cantén El Carmen, Manabi, la
estrategia de desarrollo del platano, que con-
templa el apoyo para el fortalecimiento de la
produccién y comercializacién asociativa y el
mejoramiento de la productividad de las plan-
taciones de dicho producto; perfeccionando el
tema de la asistencia técnica y construyendo
cinco centros de acopio para beneficio directo
de las organizaciones en cuanto a la comer-
cializacién.

De esta forma, los clusteres del conocimien-
to deben convertirse en los motores del desa-
rrollo econdmico de las regiones o territorios.
En ese sentido, se debe implementar un sis-
tema integral para la innovacién productiva
que tendra un efecto directo en los territorios,
y que potencia la transformacién productiva
a través de la promocién y fomento de la in-
vestigacion y desarrollo, la trasmisién tec-
noldgica, la asistencia técnica, los incentivos
para actividades de investigacién y desarrollo
a nivel de territorios y cofinanciamiento para
innovacién empresarial.

1.2. LA ASOCIATIVIDAD: UNA NECESI-
DAD PARA LA INNOVACION

Existen numerosas definiciones y conceptos
acerca de la asociatividad, asi como multiples
autores, que la puntualizan desde diferentes
perspectivas de acuerdo con el entorno en el
que se desenvuelven; en la actualidad se esta
convirtiendo en un mecanismo de desarrollo
sostenible y sostenido para muchas empresas,
especialmente las Pymes.

La asociatividad constituye mecanismos ge-
neralmente aplicados a micro, pequefias y me-
dianas empresas, en el que cada participante
mantiene su autonomia general, y la decision
a pertenecer en la misma es voluntaria. Lo
que se busca es cumplir con objetivos comu-
nes a todos; por lo general compartir riesgos y
disminuir costos, a través de esfuerzos man-
comunados y complementarios entre si (As-
tudillo Carpio, K. y Ximena Rocio Uyaguari
2010).

Para Riera (2013), la asociatividad es:

una estrategia orientada a potenciar el
logro de una ventaja competitiva, en donde
cada uno de los asociados mantiene su in-
dependencia juridica y autonomia gerencial,
tomando la decision de si integrase o no en
un esfuerzo conjunto para el logro de objetivos
comunes. (p.11)

De la misma forma Araque (2013), dice:

la asociatividad es aquella alternativa
estratégica a través de la cual un grupo de
personas y empresas pueden alcanzar un ob-
jetivo comiin; manteniendo, al mismo tiempo,
por un lado, su independencia individual en
ciertos aspectos, y, por otro lado, optimizando
al mdximo los recursos con que cuentan los
miembros del grupo asociativo. (p.6)

Por otro lado, Bada Carbajal, L. M. et al
(2017) propone un modelo de asociatividad
en la cadena productiva como un sistema
productivo donde los actores directos que
lo forman son los productores de citricos, la
agroindustria, la comercializacién y los con-
sumidores finales; el actor que tiene relevan-
cia en el modelo es la agroindustria, y dentro
de este eslabdn se encuentran las MIPYMES
agroindustriales en citricos, que son las cepi-
lladoras, las empacadoras y las enceradoras
(comunmente llamadas por los originarios de
la regién como empacadoras), empresas pro-
cesadoras de jugo simple, plantas jugueras y
plantas deshidratadoras y procesadoras de
pectina.

En Pantoja Zavala, G. M. y Flores Vichi, Fe-
lipe (2018) es realizado un estudio con el obje-
tivo de identificar a los productores y comer-
cializadores del sistema citricola de Nuevo
Ledn, para integrarlos al sector agroindustrial
a partir de los procesos del enfoque metodo-
légico de los sistemas agroalimentarios loca-
lizados.

Por su parte en el articulo de Gutiérrez Cas-
tafeda, C. et al. (2017) la asociatividad y for-
malizacién son aspectos clave para la conso-
lidacién del signo distintivo; los productores
lo relacionaron con la posibilidad de acceder
a subvenciones para el fortalecimiento de
su productividad, mejoramiento de infraes-
tructura y calidad del producto exigidas por
el mercado. En este sentido, la disposicion
mostrada por los queseros en el uso de una
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etiqueta y un empaque constituiria un paso
hacia la formalizaciéon porque los haria visi-
bles identificables, y sentaria las bases para la
generacion de un sistema de trazabilidad y de
regulacién de los procesos de calidad, ya sea
por la asociacién o por la entidad certificado-
ra del signo.

También Ruiz Cedefio, S. (2017) aborda los
modelos de negocio en el sector agroalimen-
tario con énfasis en la asociatividad y en la
necesidad de elevar la competitividad como
factor de éxito. Propone el modelo de negocio
asociativo para el desarrollo de los pequefos
productores rurales de la provincia Manabi,
Ecuador. El mismo integra la metodologia
de cadena de valor, el enfoque de Economia
Popular y Solidaria y el método CANVAS de
modelo de negocio.

Por ultimo, la definicidn realizada por San-
chez (2016) plantea que:

la asociatividad es un mecanismo de coope-
racion entre empresas pequefias y medianas,
entre familias y organismos publicos y priva-
dos, donde cada individuo mantiene su in-
dependencia juridica y autonomia gerencial,
decide voluntariamente participar en un es-
fuerzo conjunto con los otros integrantes para
la buisqueda de un objetivo comuin, comparte
una vision que involucre propdsitos, objetivos
y acuerdos, reconociendo la necesidad de un
entorno, para aportar elementos potenciado-
res del desarrollo, y para concebir la medi-
cién y mejora en los procesos. (p.8)

La asociatividad también otorga a la inno-
vacion un papel relevante en la dinamizacién
de los sistemas productivos; la misma que
no surge y se dispersa solo en el nivel de la
empresa, sino en el conjunto del sistema, que
debe renovarse y perfeccionarse constante-
mente para mantenerse al ritmo de los cam-
bios, adaptandose constantemente a las va-
riaciones de los entornos econémico-sociales
nacional y mundial.

En esas redes se defienden los intereses de
manera conjunta de una asociacién sin limi-
te de individualidad, siempre por el bien del
grupo o equipo en general, lo cual funciona
como un grupo asociativo. Para las empresas
del sector agroalimentario esta tendencia de
cooperaciéon o de asociaciéon se ha trasfor-
mado en una necesidad basica tomando esta

concepcién como linea base para mejorar su
competitividad (Sdnchez Briones, A. 2016).

1.3. COHESION SOCIAL: RESULTANTE
DE UNA ASOCIATIVIDAD INNOVADORA

La cohesion social se nutre de elementos
materiales, como la distribucién del ingreso
y de la fuerza del trabajo, de politicas sociales
(fundamentalmente, las de educacién, salud y
otras ligadas al bienestar) y de aspectos cul-
turales, tales como el sentido de pertinencia
y de respeto a las normas. Apunta también a
la constituciéon misma de las sociedades na-
cionales en el contexto de sus relaciones en el
plano internacional. La cohesién, asi concebi-
da se juega en diversos niveles: comunidades,
paises y espacios internacionales. (OEI, 2014).

Existen diferentes conceptualizaciones so-
bre cohesion social para este trabajo se men-
ciona como referencia el concepto del Con-
sejo de Europa (Citado en Rosales y Urriola,
2012):

la capacidad de la sociedad para asegurar
de manera durable el bienestar de todos sus
miembros, incluyendo el acceso equitativo a
los recursos disponibles, el respeto de la dig-
nidad en la diversidad, la autonomia perso-
naly colectiva y la participacion responsable.
(p.19)

En el dmbito de la cohesién se manifiesta
que «se refiere tanto a la eficacia de los meca-
nismos instituidos de inclusién social como
a los comportamientos y valoraciones de los
sujetos que forman parte de la sociedad. Se
define como la dialéctica entre mecanismos
instituidos de inclusion y exclusién sociales
y las respuestas, percepciones y disposiciones
de la ciudadania frente al modo en que ellas
operan». CEPAL. (Citado en Rosales y Urrio-
la, 2012).

Siendo esto asi, se debe aplicar politicas que
conduzcan a impulsar la innovacidn, crear e
incorporar conocimiento tecnolégico de ca-
lidad y socialmente relevante, difundirlo y
aplicarlo en las empresas; en este proceso
deben colaborar los investigadores, los ges-
tores, como los empresarios, los gobiernos,
la academia y otros actores de la sociedad,
que conlleven a involucrarse en una etapa de
aprendizaje que requiere cambios profundos
de mentalidad y de conducta.
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La innovacién posee una dimensidén social,
ya que no sdélo perturba el patrén de produc-
cién y consumo, sino también afecta a las
estructuras de poder; es un proceso de des-
truccidén creativa ya que cambia las formas de
organizacién, métodos productivos y la cultu-
ra (Bravo Rangel, M. 2012).

En consecuencia, la relacién entre la inno-
vacién, asociatividad y cohesién social tiene
como objeto la inclusién en los procesos pro-
ductivos y de mejoramiento social mediante
componentes participativos de los actores y la
poblaciéon del territorio; por una parte, como
aportantes al progreso y crecimiento econé-
mico, y, por otra como beneficiarios.

1.4. LA INNOVACION, ASOCIATIVIDAD
Y COHESION SOCIAL EN LAS PYMES DEL
SECTOR PLATANERO EN DE MANABI

En el sistema productivo del Ecuador las
Pymes son un sector estratégico que contri-
buyen a la economia del pafis; para facilitar su
acceso a los mercados internacionales, requie-
ren de mayor productividad y competitividad;
las Pymes de los paises en vias de desarrollo
no cumplen individualmente estos procesos,
de ahi la necesidad de buscar alternativas que
faciliten el ingreso al mercado externo en me-
jores condiciones.

En el pais se han incorporado como sistema
econémico, junto con el sector estatal y pri-
vado, la concepcién de la economia popular
y solidaria, como forma alternativa de hacer
una economia no excluyente, solidaria y efi-
ciente. El Estado promulga esta ley, cuyo ob-
jeto es reconocer, fomentar, promover, regu-
lar, acompafar y supervisar la constitucion,
estructura y funcionamiento de las formas
de organizacién sujetas a esta ley; ademads
de normar las funciones de las entidades pu-
blicas responsables de la aplicacién de la ley.
Para estos efectos, se entiende por Economia
Popular y Solidaria a la forma de organizacién
econémica, donde sus integrantes, individual
o colectivamente, organizan y desarrollan
procesos de produccién, intercambio, comer-
cializacién, financiamiento y consumo de
bienes y servicios, para satisfacer necesidades
y generar ingresos, basadas en relaciones de
solidaridad, cooperacién y reciprocidad, pri-
vilegiando al trabajo y al ser humano como
sujeto y fin de su actividad, orientada al Buen
Vivir, en armonia con la naturaleza, por sobre
la apropiacién, el lucro y la acumulacién de

capital (Ley Orgéanica de Economia Popular y
Solidaria 2011).

La transformacién de la matriz productiva
convertira al pais en generador y exportador
de mayor valor agregado a través del apro-
vechamiento del conocimiento y el talento
humano, con inclusién de nuevos actores so-
bre la base de una adecuada redistribucién y
equidad, asegurando de esta manera el Buen
Vivir. Para que los pequefios productores for-
men las cadenas de valor, se propone desarro-
llar un nuevo modelo de negocio asociativo,
que les permita reducir los costos de transac-
cién, mejorar su capacidad de negociacién y
convertirse en interlocutores legitimos ante
el gobierno y el sector privado (SENPLADES,
2012).

Ecuador cuenta con lineamientos normati-
vos y una planificacién con fundamento para
el desarrollo del Estado. La exigencia de los
mercados hace que los sectores productivos
impulsen en conjunto las politicas publicas
para negociar los obstaculos e impulsar el de-
sarrollo sostenible de la economia. (Plan Na-
cional del Buen Vivir, 2013).

En el Plan Nacional del Buen Vivir 2013-
2017 hace referencia a los preceptos cons-
titucionales relacionados con el régimen de
desarrollo y su articulacién con la generacién
de trabajo digno y estable, el mismo que debe
desarrollarse en funcién del ejercicio de los
derechos de los trabajadores (SENPLADES,
2013).

Una de las formas de organizacién que dina-
mizan el sistema son las Pymes que contribu-
yen al desarrollo de una comunidad, porque al
mejorar la calidad de vida de su fuerza laboral,
estos invierten en el progreso individual y fa-
miliar, pueden invertir en mejorar los niveles
de educacidn, salud y bienestar personal que
repercute en el bienestar de la sociedad.

La transformacién y diversificacién pro-
ductiva es necesaria en las Pymes, las cuales
tienen una capacidad de adaptacién relativa-
mente mayor que las grandes empresas. En ese
sentido, un programa de innovacién continua
debe contemplar la modernizacién tecnoldgi-
ca de las Pymes y considerar las particulari-
dades de los territorios, poniendo énfasis en
la promocién de la inversidn en investigacion
y transferencia tecnoldgica para lograr una
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igualdad de oportunidades espacial, social y
econdmica.

Es evidente, que la inexistencia de un sis-
tema coordinado y articulado, entre los pro-
ductores plataneros que interactian entre
si, no ha permitido definir lineamientos que
estructuren las formas de trabajar y actuar
en las Pymes y se pueda aprovechar de mejor
manera los emprendimientos innovadores de
estos actores de la produccién platanera, dan-
do lugar a la comercializaciéon rudimentaria
del producto.

Esas formas de organizacién junto a un
andlisis previo de la region con perspectiva
histérica, geografica, productiva y de relacién
entre los actores de acuerdo con el esquema
productivo, permite medir la articulacién de
éstos en virtud de sus atributos y diferencias,
crear condiciones de competitividad en el
sector, y generar unidades empresariales ba-
sadas en la equidad y el manejo pertinente de
los recursos naturales encaminados a las ge-
neraciones venideras (Pantoja Zavala, G. M. y
Flores Vichi, F. 2018).

En consecuencia, los productores de plata-
no de la provincia de Manabi tendran nuevas
formas de emprendimiento y se reducird en
gran medida la pobreza en las zonas rurales.
Sus productos ganardn espacio en el comer-
cio y con ello mejorara la calidad de vida de
todos los implicados; ademads, el productor
ocupara el espacio que le corresponde.

En el entorno socio - econémico que se des-
envuelven las Pymes del sector platanero de
la provincia de Manabi afrontan una serie de
problemas como: baja productividad, falta de
asesoramiento técnico, monocultivos, inexis-
tencia de obras de infraestructura de riego y
drenaje, falta de créditos, inadecuado sistema
de comercializacién, produccién orientada al
mercado interno, incipiente penetracién al
mercado internacional, poca tecnologia, pre-
cario desarrollo microempresarial; dificulta-
des que se generan por la carencia de politicas
estatales y locales para normar la equidad de
mercado para todas las esferas de los modos
de produccidn.

Para ello es necesario encaminarlos con
estrategias de produccién y comercializa-
cién que les garanticen mejores ingresos, les
permita vivir con dignidad y se motiven a
no abandonar el campo; esto se logra entre

otras acciones cambiando la manera de orga-
nizacién, pasando de individual a asociativa;
diseflando para el efecto la implementacién
de centros de acopios, usando un enfoque de
innovacién. La adopcién de estas estrategias
ha otorgado multiples beneficios a los peque-
fios productores de platano, que no podrian
alcanzarlos de manera individual.

CONCLUSIONES

1. La innovaciéon es aquella transfor-
macién que permite la mejora y perfecciona-
miento en el contexto empresarial, que unida
a la asociatividad, incide de manera positiva
en las condiciones socioeconémicas y cultu-
rales de los pequefios productores de platano
para contribuir al progreso local inclusivo y
sostenible; lograr un impacto favorable en la
mejora de ingresos de los productores e incre-
mento de empleo y reduccién de migracién
rural.

2. La cohesidn social vincularia a la aso-
ciatividad en los mecanismos de integracién
y bienestar con pertenencia social de los in-
dividuos en forma colectiva; lo que involucra
la integracién de los miembros de la sociedad
concebida como un sistema compartido de
esfuerzos y recompensas igualador en cuanto
a oportunidades y retribucién, permite vin-
cular dimensiones de la realidad que por lo
general se mueven por carriles de individua-
lismo. El



@ REVISTA SAN GREGORIO, 2018, No.22, ABRIL-JUNIO (126-135), ISSN: 1390-7247; EISSN: 2528-7907

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Araque. W. (2013). Factores determinantes de
asociatividad como alternativa para el fortalecimiento de
pequeiias y medianas industrias. Recuperado el 8 -01-
2015, disponible en formato electrénico en (PDF), en el
sitio web institucional: http://repositorio.uasb.edu.ec/
bitstream/10644/3438/1/TD032-Araque-Factores.pdf

Astudillo Carpio, K. y Ximena Rocio Uyaguari (2010).
Creacion de modelos asociativos para el sector de la
imprenta en la provincia del Azuay periodo 2009-2010.
Tesis previa a la obtencién del Titulo de ingeniera
financiera. Universidad de Cuenca. Facultad de Ciencias
Econdémicas y Administrativas.

Bada Carbajal, L. M. etal. (2017). Modelo de asociatividad
en la cadena productiva en las MiPymes agroindustriales.
Contad. Adm. [online]. 62(4), 1100-1117. ISSN 0186-
1042. http://dx.doi.org/10.1016/j.cya.2017.06.006.

Barrere R. (2015). Las tecnologias de propdsito general
en Iberoamérica - Situacién actual y tendencias
comparadas del desarrollo tecnolégico en nanotecnologia,
biotecnologia y TIC” Prélogo de “EL ESTADO DE LA
CIENCIA 2015. Principales Indicadores de Ciencia y
Tecnologia Iberoamericanos / Interamericanos’, RICYT.

Bravo Rangel, M. (2012). Aspectos conceptuales sobre la
innovacién y su financiamiento. Analisis Econémico.
27(66), 25-46. En http://analisiseconomico.azc.uam.mx/
index.php/rae/article/view/179/172

CEAACES (2017). Modelo genérico de evaluaciéon de
programas de posgrados en Ecuador. Quito. En http://
www.ceaaces.gob.ec/sitio/wp-content/uploads/2017/09/
VERSION_PRELIMINAR_Modelo_generico_de_
evaluacion_de_posgrados_Sept_2017.pdf

CEPAL (2007). Cohesién social: inclusion y sentido de
pertenencia en América Latina y el Caribe. Chile.

Daza Cevallos, E. (2015). Problemiticas de la tierra en el
Ecuador. En https://lalineadefuego.info/2015/06/23/
problematicas-de-la-tierra-en-el-ecuador-por-esteban-

daza-cevallos/

Gutiérrez Castaifieda, C. et al. (2017). Modelo de queseria
artesanal bajo un signo distintivo en el Caribe colombiano:
caso Atlantico. Revista Lasallista de Investigacién, 14(1),
72-83. https://dx.doi.org/10.22507/rli.v14nla6

Ley Organica de Economia Popular y Solidaria (2011).
Presidencia de la Reptblica. Oficio no. T.4887-snj-11-664.
Quito, 28 de abril de 2011.

Mockus, A. (1983). Ciencia, técnica y tecnologia.
Naturaleza, Educacion y Ciencia, N° 3, mayo - diciembre,
Colombia.

Muiioz, S., Carmen de Pablos, José Bermejo, Yanila
Granados, Guadalupe Murillo, Yenny Torres, Anton
Garcia (2014). Analisis estratégico de cultivo de Plitano
en el litoral ecuatoriano. IV Simposio Latinoamericano
de Produccién Animal. Celebrado el 13 de noviembre de
2014. Universidad Técnica Estatal de Quevedo, Ecuador.

Nuiez Jover, J. (2014). Innovacién empresarial. Revista
Economia y Desarrollo. 151(1). La Habana. Cuba.

Nuifez. J; Montalvo, L. F y Figueredo, C. (2008). Pensar
ciencia, tecnologia y sociedad, Editorial “Félix Varela’, La
Habana.

OCDE Y EUROSTAT (2012). Oslo Manual. The
Measurement of Scientific and Technological Activities.
Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation
Data. 3a. ed. Paris, OCDE/Eurostat. OSILAC
(Observatorio para la Sociedad de la Informacién en
Latinoamérica y el Caribe).

OEI (2014). Ciencia, Tecnologia e Innovacién para el
Desarrollo y la Cohesion Social. Un programa
iberoamericano en la década de los bicentenarios.
Madrid, Espaiia.

Pantoja Zavala, G. M. y Flores Vichi, Felipe (2018). El
sector citricola de Nuevo Ledn: caracterizacion del
sistema agroalimentario como plataforma de integracion
del productor con la agroindustria. Region y sociedad
[online]. 30(71). ISSN 1870-3925. http://dx.doi.
org/10.22198/rys.2018.71.a385

Perfetti, J. (2010). Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(CT+I). Recuperado el 11 de marzo de 2017. Disponible
en: https://www.caf.com/media/3785/
CienciaTecnologialnnovacion.pdf

Pizco Loja, G.J. (2015). Produccién y comercializaciéon de
derivados de platano a través de chifles salados y dulces
en la parroquia Bellavista cantén Santa Rosa provincia de
El Oro. Tesis de grado previo a la obtencidon del titulo de
Ingeniera Comercial mencién en administraciéon de
empresas. Universidad Técnica de Machala, Unidad
académica de Ciencias Empresariales.

Plan Nacional del Buen Vivir (2013). Plan Nacional para
el Buen Vivir 2013-2017 (primera edicién ed.). Quito,
Ecuador: Secretaria Nacional de Planificacion vy
Desarrollo — Senplades.

Porter. M. (1985). Competitive Advantage: Creating and
Sustaining Superior Performance. Recuperado el 15 de
agosto de 2015. Disponible en: http://www.economia48.
com/spa/d/cadena-de-valor/cadena-de-valor.htm.

Riera, S. (2013). Plan de asociatividad para la asociaciéon
de pequeiios comerciantes de artesanias “artes en las
manos” del cantén Salinas. Recuperado el 21 de mayo de
2015. Disponible en: http://repositorio.upse.edu.ec:8080/
xmlui/bitstream/handle
/123456789/800/133.-RIERA%20RODRIGUEZ%20
SHAYLIpdf?sequence=1

Rosales, M y Urriola, R. (2012). Hacia un modelo
integrado de desarrollo econémico local y cohesiéon
social. Coleccion de Estudios sobre Politicas Publicas
Locales y Regionales de Cohesion Social. Programa URB-
AL III. Barcelona. Espaia.

Rosales, R. (1997). La asociatividad como estrategia de
fortalecimiento de las PYMES. Secretaria de Economia,
“Empresa Integradora” Disponible en: http://www.
economia.gob.mx/?P=7170



YENNIZ ARACELY SANCHEZ BRIONES, FLAVIA MARiA VARGAS MURSULI, RENIER ESQUIVEL GARCiA, NORBERTO PELEGRIN ENTENZA:
“INNOVACION, ASOCIATIVIDAD Y COHESION SOCIAL EN LAS PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS DE PLATANO EN MANABI”

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS (CONT.)

Ruiz Cedeiio, S. (2017). Modelo de negocio asociativo en
el sector agroalimentario en la provincia de Manabi,
Ecuador. Tesis de Doctorado. Universidad de La Habana,
Cuba.

Sanchez A. (2016). Analisis y construccién del concepto
de asociatividad a partir de una matriz de concepto y el
diagrama de Pareto. Emprender con Responsabilidad
Social bajo una vision sustentable. Primera edicion
(version digital), México.

Sanchez Briones, A., Blanca Blanco C. y Renier Esquivel
Garcia. (2016). Associativity Farmers to Contribute to
Sustainable Development of the Province Manabi,
Ecuador. Journal of Agriculture and Environmental
Sciences. 5(1), 162-167. ISSN: 2334-2404.

SENPLADES. (2012). Transformacién de la Matriz
Productiva. Revolucién a través del conocimiento y el
talento humano. Recuperado el 15 de agosto de 2014.
Disponible en: = www.planificacion.gob.ec/wp.../01/
matriz_productiva_ WEBtodo.pdf.

SENPLADES. (2013). Plan Nacional de Desarrollo. Plan
Nacional para el Buen Vivir 2013-2017. Quito.
Recuperado el 17 de agosto de 2014. Disponible en:
http://documentos.senplades.gob.ec/Plan%20
Nacional%20Buen%20Vivir%202013-2017.pdf

Villena Izurieta, N.P. (2015). El Ecuador y el proceso de
cambio de la matriz productiva: consideraciones para el
desarrollo y equilibrio de la balanza comercial.
Universidad Estatal de Guayaquil. Revista Eumednet.
Observatorio de la econdémica latinoamericana. En
http://www.eumed.net/cursecon/ecolat/ec/2015/matriz-
productiva.html



