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ABSTRACT

The study analyzes secondary school students’ perceptions of the development of transversal competencies after
their participation in the Company in the Classroom module, part of the Youth Immersion into University and
Working Life program implemented by the Universidad Escuela Argentina de Negocios (UEAN). A quantitative,
non-experimental, cross-sectional, descriptive-exploratory study was conducted. The population consisted
of 400 students from eight secondary education institutions, of whom 125 voluntarily completed a self-
administered questionnaire at the end of the experience. The results were organized into dimensions related
to autonomy and analytical thinking, socio-affective aspects and collaborative work, learning and knowledge
transfer, and academic projection. The data were analyzed using descriptive statistics. The most favorable
perceptions were concentrated in listening and respect among peers, group organization, and understanding
of business dynamics. In contrast, aspects related to individual contribution, active participation, and the
perceived influence of the experience on career choice showed greater heterogeneity. It is concluded that
students reported predominantly favorable perceptions of several components of the experience, particularly
those associated with group interaction and the understanding of business-related situations. The module
shows potential as a strategy for familiarizing students with university and workplace environments; however,
further studies using comparative designs and objective measures are needed to assess its effects.
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RESUMEN

El estudio analiza la percepcion de estudiantes de nivel secundario respecto del desarrollo de competencias
transversales después de su participacion en el mddulo “Empresa en Aula”, perteneciente al programa
Inmersion de Jovenes en la Vida Universitaria y Laboral de la Universidad Escuela Argentina de Negocios
(UEAN). Se realizé un estudio cuantitativo, no experimental, transversal y de alcance descriptivo-exploratorio.
La poblacion estuvo conformada por 400 estudiantes pertenecientes a ocho instituciones de nivel secundario,
de los cuales 125 respondieron voluntariamente un cuestionario autoadministrado al finalizar la experiencia.
Los resultados se organizaron en dimensiones relacionadas con autonomia y pensamiento analitico, aspectos
socioafectivos y trabajo colaborativo, aprendizajes y transferencia de conocimientos, y proyeccion académica.
El analisis se realizd mediante estadistica descriptiva. Como resultados las percepciones mas favorables se
concentraron en la escucha y el respeto entre pares, la organizacion grupal y la comprension de la dinamica
empresarial. En cambio, los aspectos relacionados con la contribucion individual, la participacion activa y la
influencia de la experiencia en la eleccion de carrera presentaron una mayor heterogeneidad. Se concluye que
se obtuvo una percepcion predominantemente favorable respecto de varios componentes de la experiencia,
especialmente aquellos asociados con la interaccion grupal y la comprension de situaciones empresariales.
El modulo muestra potencial como estrategia de aproximacion al ambito universitario y laboral, aunque se
requieren estudios posteriores con disenos comparativos y mediciones objetivas para evaluar sus efectos.
Palabras clave: Aprendizaje situado; Articulacion escuela-universidad; Competencias transversales;
Trayectorias académicas.
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INTRODUCCION

En la actualidad, en un contexto definido por dinamicas sociales, econémicas y tecnologicas en constante
transformacion, las personas ya no son solo valoradas por los titulos obtenidos, sino por las competencias
desarrolladas y por su capacidad para movilizar conocimientos en situaciones concretas. El Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF, 2022), destaca que el desarrollo de habilidades especificas para el
trabajo y el emprendimiento es una apuesta critica para “facilitar la transicion desde la educacion a la vida
productiva” (p. 1), lo cual permite que el saber hacer se traduzca en una insercion efectiva en el mercado
laboral.

Las competencias profesionales trascienden la mera posesion de conocimientos teodricos, pues implican la
capacidad de integrar y utilizar recursos cognitivos y afectivos para responder de manera adecuada a situaciones
profesionales complejas (Le Boterf, 2010). Se trata de desplazar el énfasis desde lo que el estudiante sabe
hacia su capacidad para aplicar ese conocimiento de manera efectiva en situaciones concretas. Desde la
perspectiva de este autor, programas tales, como el programa de inmersion de la Universidad Escuela Argentina
de Negocios (UEAN) concibe la formacién como un proceso que trasciende la mera transmision de contenidos
y se orienta al desarrollo de la capacidad para movilizar conocimientos, habilidades y recursos personales en
situaciones concretas. En este sentido, la competencia supone un saber actuar complejo, mediante el cual el
estudiante integra recursos cognitivos y afectivos para afrontar y resolver problemas en contextos reales. Esta
perspectiva sustenta la importancia de fortalecer competencias transversales, como el trabajo en equipo y la
comunicacion, indispensables para que los estudiantes de nivel secundario afronten con mayor autonomia y
eficacia las diversas exigencias del entorno universitario.

En este marco, el desarrollo de competencias para la incorporacion a la vida universitaria adquiere especial
relevancia para los jovenes, ya que no solo incide en el acceso y la permanencia en la educacion superior, sino
también en la construccion de sus trayectorias académicas y profesionales. Al respecto, Sanseau et al. (2023),
sefalan que la falta de habitos de estudio y las dificultades para organizar el tiempo se encuentran entre los
principales factores asociados a los problemas de adaptacion durante los primeros afos de la vida universitaria

Ademas de una solida formacion en conocimientos especificos, resultan fundamentales diversas competencias
transversales, entre ellas el pensamiento analitico, la orientacion al logro, el trabajo colaborativo, la gestion
del tiempo y la autonomia. Desde la perspectiva de Vygotsky (1995a), estas capacidades se relacionan con el
desarrollo de funciones psiquicas superiores mediadas por la interaccion social. En el contexto universitario,
su fortalecimiento puede contribuir no solo a una mejor adaptacion a las nuevas exigencias académicas, sino
también al desarrollo de trayectorias educativas mas auténomas y significativas.

Sin embargo, Tiramonti & Inchausti (2019), advierten que las trayectorias laborales y educativas de los
jovenes en Argentina estan fuertemente condicionadas por el origen social y el circuito escolar de egreso. En
este sentido, los resultados del Ministerio de Capital Humano y la Secretaria de Educacion (2024), confirman
que fortalecer competencias transversales desde el nivel medio es vital para reducir la brecha de desempefo
que hoy separa a los estudiantes segun su nivel socioeconémico.

La aproximacion de los jovenes al ambito universitario también puede analizarse desde las estrategias
de comunicacion institucional. En este sentido, Andraus et al. (2025), en un estudio sobre la comunicacion
digital de una universidad ecuatoriana, identificaron que los contenidos audiovisuales generaron mayores
niveles de interaccion y alcance que las publicaciones estaticas, lo que evidencia la relevancia de los formatos
comunicacionales para fortalecer la presencia institucional en entornos digitales.

Desde 2023, la Universidad Escuela Argentina de Negocios (UEAN) desarrolla el programa Inmersion de Jovenes
en la Vida Universitaria y Laboral, dirigido a estudiantes de los Gltimos afios de educacién secundaria con el
proposito de favorecer su acercamiento a los ambitos universitario y profesional. La propuesta incluye distintas
modalidades formativas, entre ellas asignaturas universitarias, participacion en proyectos de investigacion,
practicas profesionalizantes y actividades de simulacién empresarial (UEAN, 2025).

Dentro de este marco, el modulo “Empresa en Aula” plantea el analisis y la resolucion colaborativa de
problematicas organizacionales con el fin de promover competencias transversales como el pensamiento
analitico, el trabajo en equipo, la comunicacion efectiva y la orientacion al logro El objetivo del presente estudio
es analizar la percepcion de estudiantes de nivel secundario respecto del desarrollo de estas competencias
transversales tras su participacion en el médulo Empresa en Aula.

METODOLOGIA
Diseno de la investigacion

El estudio se desarrollé mediante un enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental, transversal y
de alcance descriptivo-exploratorio (Hernandez et al., 2014), adecuado para describir las percepciones de los
participantes e identificar tendencias iniciales vinculadas con la experiencia educativa.
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Participantes

La poblacion estuvo constituida por los 400 estudiantes pertenecientes a las ocho instituciones de nivel
secundario que participaron en el modulo “Empresa en Aula”. A partir de esta poblacion, la muestra quedo
conformada por 125 estudiantes que completaron la experiencia formativa y respondieron voluntariamente
el cuestionario administrado al finalizar la actividad. La seleccion de los participantes se realizé mediante un
muestreo no probabilistico por disponibilidad, dado que la inclusion en el estudio estuvo condicionada por la
participacion efectiva en el modulo y por la aceptacion voluntaria de responder el instrumento de recoleccion
de datos. Este procedimiento resulto pertinente en funcion del caracter descriptivo y exploratorio del estudio.
La muestra obtenida representa el 31,3 % de la poblacion participante en el programa. No obstante, al no
haberse aplicado un procedimiento de seleccion aleatoria, los resultados deben interpretarse con cautela y
circunscribirse a los estudiantes que respondieron el cuestionario.

Contexto de la intervencion

“Empresa en Aula” constituye uno de los mddulos presenciales del programa “Inmersion de Jovenes en la
Vida Universitaria y Laboral”. La propuesta se baso en la resolucion colaborativa de situaciones problematicas
vinculadas con contextos empresariales y profesionales. Durante las actividades, los estudiantes analizaron
informacion, intercambiaron perspectivas, tomaron decisiones y elaboraron propuestas de solucion ante
desafios presentados en el espacio formativo (UEAN, 2025).

Instrumento de recoleccion de datos

La informacion fue recopilada mediante un cuestionario autoadministrado aplicado al finalizar el modulo.
La informacion se recopild mediante un cuestionario de 9 preguntas cerradas y una pregunta abierta. Los
items cerrados vinculados con la experiencia formativa utilizaron principalmente una escala ordinal de cinco
categorias de respuesta: Nada, Poco, Regular, Bastante y Mucho. Adicionalmente, se incorpord una pregunta
dicotomica destinada a identificar la intencion de continuar estudios universitarios y una pregunta abierta
para recuperar, desde la perspectiva de los estudiantes, los principales aprendizajes obtenidos durante la
experiencia.

Para su analisis, los items se organizaron en cuatro dimensiones. La primera se relacion6 con la autonomia
y el pensamiento analitico, e incluy6 aspectos como la toma de decisiones, la comparacion de alternativas y
la comprension de la dinamica empresarial. La segunda dimension abordé los componentes socioafectivos y
de trabajo colaborativo, considerando la escucha y el respeto entre pares, la valoracion del aporte individual,
la organizacion grupal y la participacion en la toma de decisiones. La tercera se oriento a los aprendizajes y
transferencia de conocimientos, a partir de la identificacion de los contenidos y habilidades que los estudiantes
reconocieron haber desarrollado. Finalmente, la cuarta dimension examiné la proyeccion académica, mediante
la intencion de continuar estudios superiores y la percepcion de la influencia de la experiencia en la eleccion
de una carrera o institucion universitaria.

Procesamiento de datos y aspectos éticos

Los datos correspondientes a las preguntas cerradas fueron procesados mediante estadistica descriptiva,
utilizando frecuencias relativas y porcentajes. En el caso de la pregunta abierta, las respuestas fueron agrupadas
en ejes tematicos recurrentes, entre los que se identificaron la comprension de la estructura organizacional,
la gestion de riesgos, el espiritu emprendedor, la comunicacion efectiva y la vinculacion entre conocimientos
tedricos y situaciones practicas

La participacion de los estudiantes en la aplicacion del cuestionario fue voluntaria y se realizd una vez
finalizada la experiencia formativa correspondiente al modulo. Antes de responder el instrumento, se informo
a los participantes acerca del propodsito académico de la recoleccion de datos y del caracter voluntario de
su participacion. La informacion obtenida fue utilizada exclusivamente con fines de investigacion. Asimismo,
la decision de responder o no el cuestionario no estuvo vinculado con procesos de evaluacion académica ni
condiciono la participacion de los estudiantes en las actividades del programa.
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RESULTADOS

La aplicacion del instrumento a la muestra de participantes (n™ 125) procedentes de diversas instituciones
de educacion secundaria permitio analizar la percepcion estudiantil respecto al impacto del médulo “Empresa
en Aula” de la UEAN. La informacion recabada se estructurdé en cuatro dimensiones principales, cuyas
distribuciones porcentuales se detallan en la Tabla 1.
Tabla 1. Percepcién de los estudiantes sobre aspectos desarrollados durante el médulo Empresa en Aula

(n=125).

Dimensién e item Mucho/Bastante Regular Poco/Nada
(%) (%) (%)

Autonomia y pensamiento analitico

Toma de decisiones 49,2 42,6 8,2

Analisis comparativo de alternativas 53,4 33,6 13,0

Dimension socioafectiva y trabajo

colaborativo

Escucha y respeto entre pares 87,2 12,8 0,0

Valoracion del aporte propio 45,6 26,4 28,0

Eficacia en la organizacion grupal 77,8 19,0 3,2

Participacion activa en el equipo 40,5 35,7 23,8

Aprendizajes y transferencia de

conocimientos o

Comprens_lon de la dinamica 77.2 20,5 2,3

empresarial

Proyeccion académica

Influencia percibida en la eleccion de 39,6 33,6 26,8

carrera
Nota. Los valores corresponden al porcentaje de respuestas vdlidas en cada item. Las categorias Mucho y

Bastante, asi como Poco y Nada, se agruparon para facilitar la presentacion descriptiva de los resultados.

Los datos muestran una una valoracion predominantemente favorable de la experiencia, especialmente
en los aspectos relacionados con la interaccion entre pares, la organizacion grupal y la comprension de la
dinamica empresarial. En contraste, las percepciones sobre la contribucion individual, la participacion activa
y la influencia del mddulo en la eleccion de carrera fueron mas heterogéneas.

Por tanto, se observa que los componentes colectivos de la experiencia fueron mejor valorados que aquellos
vinculados con la actuacion individual y la proyeccion académica. Asimismo, las capacidades asociadas con la
autonomia y el pensamiento analitico presentaron valoraciones intermedias, lo que sugiere que estos aspectos
podrian requerir un mayor tiempo de desarrollo o experiencias formativas complementarias.

DISCUSION

Losresultados permitenidentificar unavaloracion predominantemente favorable de laexperiencia desarrollada
en el modulo “Empresa en Aula”, donde destacaron los componentes relacionados con la interaccion entre
pares, la organizacion grupal y la comprension de la dinamica empresarial. En términos generales, este patron
es consistente con los principios del aprendizaje situado, segln los cuales la construccion de conocimiento
adquiere mayor significacion cuando el estudiante participa activamente en situaciones contextualizadas y
socialmente mediadas (Lave & Wenger, 1991). Desde esta perspectiva, la resolucion colaborativa de problemas
empresariales puede constituir un escenario propicio para aproximar a los estudiantes de nivel secundario a
formas de interaccion, analisis y toma de decisiones propias de contextos académicos y profesionales.

Destaca la elevada valoracion de la escucha, el respeto entre pares y la organizacion grupal, dado que estas
dimensiones remiten a competencias vinculadas con la participacion en entornos sociales de aprendizaje.
La teoria sociocultural plantea que el desarrollo de determinadas capacidades no puede comprenderse
exclusivamente como un proceso individual, sino como resultado de la interaccion con otros y de la mediacion
proporcionada por el contexto (Vygotsky, 1995b, 1997). En este sentido, la dinamica grupal propuesta por el
modulo podria haber favorecido oportunidades de intercambio, negociacion de perspectivas y construccion
compartida de respuestas ante los problemas planteados. Esta interpretacion también guarda relacion con
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el enfoque de comunidades de practica de Lave & Wenger (1991), en el que el aprendizaje se vincula con la
participacion progresiva en actividades socialmente organizadas.

Sin embargo, los resultados muestran una diferencia entre la valoracion positiva de las dinamicas colectivas y
la percepcion que los estudiantes manifestaron sobre su contribucion individual y su participacion activa dentro
del grupo. Esta divergencia evidencia que una experiencia colaborativa valorada favorablemente no implica
necesariamente que todos sus integrantes perciban el mismo nivel de involucramiento personal. Desde una
perspectiva pedagogica, ello plantea la conveniencia de incorporar mecanismos que favorezcan una distribucion
mas equilibrada de responsabilidades, instancias de reflexion sobre el propio desempeiio y estrategias que
permitan visibilizar la contribucion individual dentro del trabajo colectivo. En futuras implementaciones, este
aspecto podria abordarse mediante actividades de autoevaluacion y coevaluacion o mediante la asignacion de
roles especificos durante la resolucion de los casos.

Las percepciones vinculadas con la autonomia y el pensamiento analitico presentaron, por su parte, un
comportamiento mas moderado que las relacionadas con la interaccion grupal. Este resultado resulta razonable
si se considera que capacidades como analizar alternativas y tomar decisiones requieren procesos de desarrollo
progresivo y oportunidades reiteradas de aplicacion. Desde el enfoque de Le Boterf (2010), una competencia
no puede reducirse a la adquisicion de conocimientos, sino que supone la capacidad de movilizar diferentes
recursos ante situaciones concretas. Por ello, una experiencia formativa acotada puede contribuir a generar
oportunidades iniciales para ejercitar estas capacidades, aunque no permite establecer que hayan sido
adquiridas o consolidadas como resultado de la intervencion.

La comprension de la dinamica empresarial fue otro de los aspectos mejor valorados por los participantes.
Este resultado puede relacionarse con la naturaleza aplicada del modulo, orientado a presentar problemas
organizacionalesy a promover la elaboracion de alternativas de solucion a partir de informacion contextualizada.
La posibilidad de vincular contenidos con situaciones proximas al mundo profesional coincide con la propuesta
de UNICEF (2022), que destaca la relevancia de generar experiencias educativas que favorezcan el desarrollo
de habilidades transferibles y acerquen a los jovenes a contextos asociados con la vida productiva. De manera
convergente, el aprendizaje situado sostiene que la apropiacion de conocimientos adquiere mayor significado
cuando estos se emplean en actividades contextualizadas, en lugar de presentarse de manera aislada de sus
posibles ambitos de aplicacion (Lave & Wenger, 1991).

No obstante, la influencia percibida del modulo sobre la eleccion de carrera presentd una distribucion mas
heterogénea. Por tanto, aunque la experiencia puede contribuir a la exploracion académica y profesional
de algunos estudiantes, no necesariamente constituye un factor determinante en la decision vocacional. La
eleccion de una carrera responde a una multiplicidad de condicionantes personales, familiares, educativos,
sociales y econdmicos, por lo que resulta esperable que una intervencion puntual tenga efectos percibidos
diferentes entre los participantes. En este sentido, el modulo puede comprenderse con mayor precision como
una oportunidad de aproximacion a experiencias universitarias y profesionales, mas que como un dispositivo
directamente orientado a definir una eleccion vocacional.

Este resultado también debe analizarse en el contexto mas amplio de la transicion entre la educacion
secundaria y la educacion superior. La literatura ha sefalado que este transito implica no solo responder a
nuevas exigencias académicas, sino también familiarizarse con reglas institucionales, formas de organizacion
y dinamicas de participacion diferentes de las experimentadas en el nivel medio (Coulon, 2008; Tinto, 1993).
En el contexto argentino, Sanseau et al. (2023) identifican dificultades asociadas con la adaptacion a la vida
universitaria, entre ellas la organizacion del tiempo, los habitos de estudio, la integracion institucional y
determinadas competencias académicas. Desde esta perspectiva, experiencias tempranas de aproximacion al
ambito universitario pueden contribuir a reducir el caracter desconocido de esta transicion.

Asimismo, los resultados deben interpretarse teniendo en cuenta las desigualdades que atraviesan las
trayectorias educativas de los jovenes. Tiramonti & Inchausti (2019) destacan que las oportunidades educativas
y las expectativas de continuidad de estudios se encuentran condicionadas por la fragmentacion del sistema
educativo y por diferencias asociadas con los circuitos escolares de procedencia. En este marco, las iniciativas
de articulacion entre escuela secundaria y universidad adquieren relevancia en tanto amplian las oportunidades
de contacto con entornos universitarios y profesionales.

Las valoraciones positivas registradas expresan la apreciacion que los estudiantes realizaron de su experiencia
y pueden constituir un indicador relevante de autoeficacia y disposicion hacia determinadas tareas. Bandura
(1997) sefnala que las creencias de autoeficacia influyen en la motivacion, el esfuerzo y la persistencia frente
a las demandas de una actividad. Desde esta perspectiva, percibirse capaz de analizar alternativas, participar
en un equipo o comprender una problematica organizacional puede tener valor formativo.

Los resultados del estudio también deben interpretarse dentro de los limites del disefio adoptado. La ausencia
de una medicion inicial y de un grupo de comparacion no permite determinar en qué medida las percepciones
registradas representan cambios atribuibles a la intervencion. A ello se suma el posible sesgo de autoseleccion
asociado con la participacion voluntaria y las limitaciones inherentes al uso de medidas autorreportadas.

Pese a estas restricciones, el estudio aporta evidencia descriptiva inicial sobre la manera en que estudiantes
de nivel secundario valoran una experiencia de articulacion con el ambito universitario y profesional. Los
resultados sugieren que el mddulo ofrece condiciones favorables para el trabajo colaborativo, la aproximacion



14 Revista San Gregorio. 2026;1(Especial 4)

a dinamicas empresariales y el ejercicio de capacidades relacionadas con el analisis y la toma de decisiones.
Al mismo tiempo, la menor valoracion observada en algunos componentes de participacion individual y
proyeccion académica permite identificar areas susceptibles de fortalecimiento en futuras implementaciones.
Estudios posteriores podrian incorporar disefos pretest-postest, grupos de comparacion, mediciones objetivas
de competencias y seguimiento longitudinal para determinar si estas percepciones iniciales se traducen en
cambios sostenidos en las trayectorias educativas, la adaptacion universitaria o el desempeno académico.

CONCLUSIONES

Los resultados permiten concluir que los estudiantes de nivel secundario participantes percibieron
favorablemente el desarrollo de competencias transversales luego de su participacion en el modulo “Empresa
en Aula”, y destacaron los aspectos vinculados con la escucha y el respeto entre pares, la organizacion grupal
y la comprension de la dinamica empresarial. En cambio, las percepciones relacionadas con la toma de
decisiones, el analisis comparativo, la participacion individual y la influencia de la experiencia en la eleccion
de carrera fueron mas heterogéneas, lo que evidencia distintos niveles de valoracion entre los participantes.
En este sentido, la experiencia se presenta como una propuesta formativa con potencial para favorecer el
acercamiento de los estudiantes a dinamicas propias del ambito universitario y laboral; no obstante, dado el
caracter descriptivo, transversal y basado en autopercepcion del estudio, los hallazgos deben interpretarse
como percepciones de los participantes y no como evidencia causal de adquisicion de competencias.
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