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ABSTRACT

The article critically reflects on the strategic integration of research, university extension, and postgraduate
education in higher education institutions, drawing on an analysis of theoretical contributions and institutional
experiences. To this end, a qualitative, analytical, and reflective documentary analysis was conducted, based
on theoretical contributions, academic studies, and institutional experiences concerning the integration
of university functions. The literature was examined through critical reading, comparison, and thematic
interpretation, considering articulation mechanisms, impacts, facilitating factors, barriers, and institutional
scope. The analysis shows that integration is shaped by curricular, organizational, collaborative, and external
engagement strategies, conditioned by institutional capacities and territorial contexts. Based on a comparison
of the approaches examined, a perspective comprising five interrelated analytical levels is proposed:
organizational-strategic, methodological-operational, structural-institutional, innovation ecosystem, and
systemic public policy. It is concluded that strategic integration goes beyond the mere coexistence of university
functions and requires policies, structures, incentives, and networks that connect advanced education,
knowledge production, and social engagement. The proposed multilevel perspective provides an analytical
framework for understanding different configurations of integration and guiding future research.

Keywords: Academic governance; Postgraduate education; Strategic integration; University extension;
University research.

RESUMEN

El articulo reflexiona criticamente sobre la integracion estratégica de la investigacion, la extension y el
posgrado en las instituciones de educacion superior, a partir del analisis de aportes teoricos y experiencias
institucionales. Para ello se desarrollé un analisis documental de caracter cualitativo, analitico y reflexivo,
sustentado en aportes tedricos, estudios académicos y experiencias institucionales sobre integracion de funciones
universitarias. La literatura fue examinada mediante lectura critica, comparacion e interpretacion tematica,
considerando mecanismos de articulacion, impactos, factores facilitadores, barreras y alcance institucional.
El analisis evidencia que la integracion se configura mediante estrategias curriculares, organizacionales,
colaborativas y de vinculacion con el entorno, condicionadas por las capacidades institucionales y los contextos
territoriales. A partir del contraste de los enfoques examinados, se propone una perspectiva conformada por
cinco niveles analiticos interrelacionados: organizacional-estratégico, metodologico-operativo, estructural-
institucional, ecosistémico de innovacion y sistémico de politica publica. Se concluye que la integracion
estratégica trasciende la coexistencia de funciones universitarias y requiere politicas, estructuras, incentivos
y redes que articulen formacion avanzada, produccion de conocimiento y vinculacion social. La perspectiva
multinivel propuesta ofrece un marco analitico para comprender diferentes configuraciones de integracion y
orientar futuras investigaciones.

Palabras clave: Extension universitaria; Gobernanza académica; Integracion estratégica; Investigacion
universitaria; Postgrado.
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INTRODUCCION

En el contexto de la educacion superior contemporanea, las instituciones universitarias enfrentan el
desafio de articular de manera efectiva sus funciones sustantivas: la docencia, la investigacion y la extension
universitaria. Estas funciones, tradicionalmente vistas como pilares independientes, han evolucionado hacia
modelos integrados que buscan potenciar el desarrollo académico y social (Jenkins & Healey, 2005). A nivel
internacional, la integracion de la investigacion en el curriculo de educacion superior ha sido objeto de
reflexion (Griffioen, 2019). Esta integracion aborda la “tercera mision” de las universidades, enfocada en el
impacto socioeconémico y la contribucion a las comunidades (Compagnucci & Spigarelli, 2020).

Los antecedentes de esta problematica se remontan a la evolucion de las universidades, donde la docencia
ha sido el eje central, complementada por la investigacion y la extension como mecanismos de transferencia de
conocimiento. Sin embargo, en un entorno marcado por la globalizacion y la sociedad del conocimiento, surge
la necesidad de modelos innovadores que superen la fragmentacion tradicional. Por ejemplo, en instituciones
paraguayas y regionales, como la Universidad Nacional de Asuncion, se ha explorado la integracion de estas
funciones para gestionar el conocimiento de manera holistica (Caballero Merlo & Almada, 2023).

En paises como Cuba, Chile y Venezuela, investigaciones enfatizan la gestion pedagdgica de la extension
universitaria y su articulacion con la investigacion para potenciar el desarrollo social y territorial (Batista de
Los Rios et al., 2018; Lopez & Rodriguez, 2021; Nunez Pérez et al., 2017; Ravelo Galindo et al., 2015; Vivas-
Escalante et al., 2023). Existen barreras como la falta de alineamiento estratégico y oportunidades para
fomentar el impacto societal de la investigacion en instituciones de educacion superior (Giuri et al., 2019;
Griffioen, 2020).

El fundamento de este estudio radica en la evidencia que sugiere que la integracion estratégica de
investigacion, extension y posgrado amplifica la pertinencia social de las universidades. Estudios como el
desarrollado en la Universidad Nacional del Litoral, Argentina, destacan la construccion de conocimiento
mediante la articulacion entre extension e investigacion, asi como la implementacion de politicas y practicas
orientadas a superar enfoques tradicionales y fragmentados de las funciones universitarias (Reyna et al.,
2023). Sin embargo, la problematica tratada incluye desafios persistentes, tales como barreras institucionales,
falta de recursos y resistencias culturales, que impiden una implementacion efectiva.

Los modelos de gestion de investigacion y extension subrayan su impacto en el desarrollo regional, pero
también revelan la necesidad de ampliar conocimientos en los estudiantes universitarios (Pino Ramos, 2021). La
literatura enfatiza estrategias pedagogicas para fortalecer la investigacion en la educacion superior (Martinez
Valenzuela et al., 2026; Mera Cabezas et al., 2024).

Elobjetivo del presente estudio es reflexionar criticamente sobre la integracion estratégica de la investigacion,
la extension y el posgrado en las instituciones de educacion superior, a partir del analisis de aportes teodricos
y experiencias institucionales. Con este proposito, su busca identificar sus principales formas de articulacion y
proponer una perspectiva multinivel que contribuya a comprender su desarrollo e institucionalizacion.

METODOLOGIA

El presente articulo se desarrolla desde un enfoque cualitativo, de caracter documental, analitico y reflexivo.
Este enfoque resulta pertinente porque busca contrastar perspectivas, establecer relaciones conceptuales e
interpretar criticamente el conocimiento acumulado para contribuir a la comprension y desarrollo tedrico de
un determinado fenomeno (Snyder, 2019).

La construccion de la reflexion se sustento en la revision y analisis critico de literatura académica relacionada
con las funciones sustantivas universitarias, la tercera mision, la integralidad universitaria, el triangulo del
conocimiento, la gobernanza académica y los procesos de articulacion entre investigacion, extension, docencia
y formacion de posgrado. Se consideraron articulos cientificos, estudios de caso, trabajos de caracter tedrico
y documentos académicos e institucionales pertinentes para la comprension del fenémeno. La incorporacion
de fuentes de distinta naturaleza permitié abordar el objeto de analisis desde perspectivas complementarias
(Whittemore & Knafl, 2005).

La literatura fue examinada mediante un proceso de lectura critica, comparacion y sintesis interpretativa.
El analisis se orient6 a identificar convergencias, diferencias y relaciones entre los planteamientos revisados,
prestando especial atencion a cuatro dimensiones: a) formas de articulacion entre las funciones universitarias;
b) mecanismos institucionales y académicos utilizados para favorecer dicha articulacion; c) condiciones
organizacionales, estructurales y contextuales que facilitan o limitan su desarrollo; y d) alcance institucional
y sistémico de los modelos y experiencias analizados.

A partir de este proceso se realizd una sintesis conceptual progresiva, los planteamientos con caracteristicas
comunes fueron agrupados en categorias segin la naturaleza y el alcance de la integracion descrita. La
comparacion entre estas categorias permitio construir, como propuesta interpretativa del articulo, cinco niveles
analiticos de integracion: organizacional-estratégico, metodoldgico-operativo, estructural-institucional,
ecosistémico de innovacion y sistémico de politica plUblica. La literatura seleccionada funciona asi como
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sustento argumentativo para la reflexion y para la construccion de una perspectiva multinivel susceptible de
ser contrastada, ampliada o validada en futuras investigaciones empiricas.

RESULTADOS Y DISCUSION
Modelos existentes de integracion entre investigacion, extension y posgrado

Los modelos identificados varian desde perspectivas mas tradicionales y fragmentadas hasta las innovadores
e integrales, que han sido adaptadas a diferentes contextos globales y regionales. A nivel internacional,
predomina el modelo de “tercera mision” (TM), que integra extension como dimension social y econémica, y
que clasifica las actividades en transferencia tecnoldgica (relacionada con investigacion), educacion continua
(vinculada a posgrado) y compromiso comunitario, inspirado en procesos como Bolonia en Europa (Compagnucci
& Spigarelli, 2020; Griffioen, 2020).

En América Latina, los modelos de integracion han otorgado especial relevancia a la vinculacion entre
universidad y sociedad, particularmente desde los procesos de democratizacion iniciados en la década de 1980.
En este contexto, la extension universitaria se ha consolidado como un componente estratégico para promover
el desarrollo territorial, la coproduccion de saberes y la equidad social, perspectiva que ha sido fortalecida por
debates y acuerdos regionales, entre ellos los impulsados en el marco de la Conferencia Regional de Educacion
Superior (CRES) (UNESCO-IESALC, 2008; Mollis, 2010; Gazzola & Didriksson, 2008).

Esta orientacion se refleja en experiencias como la de la Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda,
en Nicaragua, donde se promueve la articulacion entre grado, posgrado y extension con miras a fortalecer la
coherencia formativay la pertinencia social (Bustamante Morales et al., 2024). De manera similar, la experiencia
de la Universidad Nacional del Litoral, en Argentina, aporta elementos para comprender la construccion de
conocimiento mediante la articulacion entre extension, docencia e investigacion, particularmente en contextos
rurales (Reyna et al., 2023).

Desde una perspectiva conceptual y estructural, Tommasino & Cano (2016) distinguen entre modelos
universitarios fragmentados e integrales en América Latina y destacan la curricularizacion de la extension
como un mecanismo para favorecer la articulacion de las funciones universitarias. Esta perspectiva supone
trascender iniciativas aisladas de vinculacion para incorporar la extension de manera sistematica en los
procesos formativos y en la dinamica institucional. En una dimension metodologica complementaria, Bordoni
(2018) plantea la extension como objeto de investigacion, particularmente en el campo de la salud, y propone
estrategias como la investigacion traslacional y la evaluacion sistematica del impacto.

En el contexto europeo, el European Institute of Innovation and Technology (EIT, 2012) constituye un
referente del enfoque del “Knowledge Triangle”, que articula educacion, investigacion e innovacion mediante
estructuras formales como las “Knowledge and Innovation Communities” (KICs). Este modelo plantea una
integracion de alcance ecosistémico y transnacional, sustentada en mecanismos de financiamiento, cooperacion
interinstitucional y gobernanza colaborativa.

Con estos modelos, se evidencia un desplazamiento desde esquemas caracterizados por la coexistencia
de funciones universitarias hacia formas de articulacion con mayor alcance institucional y sistémico. En
consecuencia, la integracion de las funciones universitarias debe entenderse como un proceso que adquiere
caracteristicas diferenciadas segin las tradiciones universitarias, las capacidades institucionales y las
condiciones sociales, econémicas y politicas de cada contexto.

Integracion estratégica en América Latina y Paraguay

En el contexto latinoamericano, la integracion de las funciones universitarias adquiere una marcada
orientacion hacia la pertinencia social y territorial. Experiencias desarrolladas en Nicaragua (Bustamante
Morales et al., 2024) y Argentina (Reyna et al., 2023) muestran distintas formas de articulacion entre extension,
formacion e investigacion para responder a necesidades del entorno. Esta perspectiva se vincula con una
tradicion universitaria que concibe la relacion con la sociedad como parte sustantiva de su mision y enfatiza la
produccion de conocimiento socialmente pertinente (Mollis, 2010; Lemaitre, 2018).

En este escenario regional, también se identifican iniciativas orientadas a fortalecer la gestion de la
investigacion y su vinculacion con la innovacion sostenible y la extension comunitaria, como se observa en
experiencias de Paraguay y Bolivia (Caballero Merlo & Almada, 2023). Estas aproximaciones evidencian que la
articulacion de las funciones universitarias se encuentra condicionada por las capacidades institucionales y por
las demandas especificas de cada entorno. Asimismo, la expansion de la formacion de posgrado en América
Latina plantea la necesidad de fortalecer su vinculacion con la investigacion y la extension, de manera que
su crecimiento contribuya efectivamente a la generacion y transferencia de conocimiento pertinente (Aguirre
Vélez et al., 2019; Lemaitre, 2018).

En Paraguay, las experiencias institucionales examinadas muestran avances hacia formas mas articuladas
de vinculacion entre posgrado, investigacion y extension. Ferreira Altamirano (2021), a partir del caso de
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la Universidad Nacional de Itapla, identifica intereses académicos y sociales compartidos entre estudiantes
y docentes en areas como Derecho, Educacion, Economia y Ambiente, asi como disposicion para conformar
equipos de investigacion y extension.

De manera complementaria, Aquino et al. (2025) muestran que la articulacion también puede avanzar
mediante instrumentos formales de planificacion académica. La implementacion de un Proyecto Integrador
constituye una estrategia orientada a vincular las funciones universitarias mediante ejes tematicos, asignaturas
articuladas y mecanismos de produccion y difusion del conocimiento.

Desde otra perspectiva, Silva Quintana (2025) incorpora la dimension estratégica al sefalar la diferenciacion
institucional y la innovacion académica como elementos vinculados al posicionamiento de las instituciones de
educacion superior. Este planteamiento amplia la comprension de la integracion en el contexto paraguayo, al
sugerir que la articulacion de las funciones universitarias puede responder simultaneamente a objetivos de
pertinencia social, fortalecimiento académico e innovacion institucional.

Por tanto, las experiencias paraguayas muestran que la integracion estratégica no responde a una trayectoria
uniforme, sino a procesos condicionados por las capacidades institucionales, las necesidades territoriales y las
prioridades de cada sistema de educacion superior. Se reconocen los avances en diagndstico participativo,
planificacion integradora y articulacion curricular, aunque también evidencian la necesidad de fortalecer
mecanismos institucionales que otorguen continuidad y sostenibilidad a estas iniciativas.

Estrategias y mecanismos para articular investigacion, extension y posgrado

La articulacion entre las funciones universitarias requiere mecanismos institucionales que faciliten la
interaccion entre formacion, produccion de conocimiento y vinculacion con el entorno. Entre las estrategias
identificadas se encuentran las oficinas de transferencia de conocimiento, las alianzas universidad-sector
productivo y la movilidad académica, mecanismos que favorecen el intercambio de conocimiento y la
cooperacion con actores externos bajo enfoques como el de la Triple Hélice (Compagnucci & Spigarelli, 2020).
En América Latina, estas estrategias se vinculan con modelos de gestion educativa orientados a fortalecer
las relaciones entre conocimiento, ciencia e innovacion y a reducir la fragmentacion entre las funciones
universitarias (Barbon Pérez & Fernandez Pino, 2018; Aguirre Vélez et al., 2019).

En el ambito académico y curricular, la integracion también se concreta mediante programas de posgrado
vinculados con la practica, la investigacion aplicada y la extension, asi como a través de mecanismos de
evaluacion que incorporan la participacion de estudiantes, graduados y otros actores relacionados con los
procesos formativos (Gorman & Kinsella, 2024; Bustamante Morales et al., 2024). A ello se suman estrategias
como la interdisciplinariedad, la movilidad académica y la participacion en redes regionales, que pueden
favorecer la articulacion curricular con las necesidades sociales y territoriales (Romero-Fernandez et al., 2024;
Gazzola & Didriksson, 2008).

La cooperacion interinstitucional constituye otro mecanismo relevante para ampliar el alcance de la
integracion. En este ambito se identifican incentivos para la formacion de posgrado, proyectos de cooperacion
birregional y estrategias de internacionalizacion orientadas al fortalecimiento de comunidades académicas
y redes de conocimiento (UNESCO-IESALC, 2024; Gacel-Avila et al., 2024). Estas iniciativas adquieren mayor
relevancia cuando se articulan con diagnosticos institucionales y territoriales y con mecanismos de colaboracion
que vinculan formacion, investigacion y extension (Araya-Pizarro et al., 2024; Reyna et al., 2023).

Los mecanismos examinados muestran que la integracion estratégica requiere actuar simultaneamente en los
planos organizacional, curricular y relacional. Las estructuras institucionales, los programas interdisciplinarios,
la movilidad, las redes colaborativas y los mecanismos de vinculacion social pueden contribuir a superar la
fragmentacion de las funciones universitarias; sin embargo, su consolidacion depende de la existencia de politicas
institucionales, incentivos académicos, capacidades organizativas y fuentes sostenibles de financiamiento
(Compagnucci & Spigarelli, 2020; Barbon Pérez & Fernandez Pino, 2018; Ortiz-Riaga & Morales-Rubiano, 2011).

Impactos, beneficios y desafios de la integracion estratégica

La articulacion de las funciones universitarias se asocia con beneficios en la formacion académica, la
produccion de conocimiento y la vinculacion con el entorno. En el ambito formativo, las experiencias examinadas
destacan el desarrollo de competencias investigativas, la capacidad para abordar problemas reales y el trabajo
interdisciplinario, particularmente cuando los programas de posgrado incorporan investigacion aplicada
y actividades de extension (Gorman & Kinsella, 2024; Barbon Pérez & Fernandez Pino, 2018; Bustamante
Morales et al., 2024; Aguirre Vélez et al., 2019). Desde esta perspectiva, la integracion permite aproximar los
procesos formativos a escenarios concretos de intervencion y fortalecer la relacion entre formacion avanzada,
produccion de conocimiento y practica profesional.

En el ambito cientifico y académico, la articulacion favorece la colaboracion entre investigadores, la
conformacion de redes y el intercambio de conocimiento, al tiempo que amplia las posibilidades de vincular los
resultados de investigacion con necesidades institucionales, productivas y sociales (Griffioen, 2020; Lemaitre,
2018; Caballero Merlo & Almada, 2023; Reyna et al., 2023). De este modo, el aporte de la integracion deberia
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valorarse por la capacidad del conocimiento generado para circular, transferirse y responder a problemas
relevantes del entorno.

La literatura examinada relaciona la articulacion universitaria con el desarrollo territorial, el compromiso
comunitario, la busqueda de respuestas a problematicas sociales, econdomicas y ambientales y el fortalecimiento
de los vinculos entre universidad y sociedad (Compagnucci & Spigarelli, 2020; Ortiz-Riaga & Morales-Rubiano,
2011; Gazzola & Didriksson, 2008). En América Latina, esta dimension se ve reflejada cuando las iniciativas
universitarias se vinculan con necesidades territoriales y con objetivos de equidad y desarrollo sostenible. No
obstante, la expansion de la formacion de posgrado y de las actividades de vinculacion no garantiza por si misma
una mayor produccion cientifica ni un impacto social significativo, especialmente en contextos caracterizados
por desigualdades institucionales y territoriales (Aguirre Vélez et al., 2019; Gazzola & Didriksson, 2008).

Los beneficios de la integracion pueden extenderse, por tanto, tanto a la comunidad académica como
a los actores sociales vinculados con las instituciones de educacion superior. Para estudiantes, docentes e
investigadores, la articulacion puede favorecer el desarrollo de competencias, el trabajo interdisciplinario
y la participacion en redes de conocimiento; para los actores externos, puede ampliar las posibilidades de
coproduccion y aplicacion del conocimiento en la atencion de necesidades sociales y territoriales. Esta doble
dimension permite comprender que la integracion estratégica trasciende el funcionamiento interno de las
instituciones y adquiere relevancia en la relacion entre universidad, sociedad y desarrollo.

Factores facilitadores y barreras para la integracion

La consolidacion de procesos de integracion entre las funciones universitarias depende de condiciones
institucionales que favorezcan su desarrollo y sostenibilidad. Entre los principales factores facilitadores se
encuentran la existencia de politicas institucionales explicitas, los incentivos dirigidos al personal académico,
la disponibilidad de financiamiento y la conformacion de redes de colaboracion (Compagnucci & Spigarelli,
2020; UNESCO-IESALC, 2024; Gazzola & Didriksson, 2008).

En el contexto latinoamericano, la cooperacion interinstitucional y las redes regionales también desempenan
un papel relevante al promover la movilidad académica, el intercambio de experiencias y la construccion
de espacios compartidos de conocimiento (Gacel-Avila et al., 2024). En contraste, la implementacién de
modelos integrados enfrenta barreras relacionadas con las estructuras y culturas institucionales. Entre ellas
se identifican la resistencia al cambio, la insuficiencia de recursos, la sobrecarga del personal académico y la
limitada incorporacion historica de la extension y otras formas de vinculacion en los curriculos universitarios
(Gorman & Kinsella, 2024; Caballero Merlo & Almada, 2023).

A estas dificultades se anaden las tensiones derivadas de la coexistencia de misiones universitarias con
diferentes prioridades, asi como las limitaciones de los sistemas tradicionales de evaluacion para reconocer
impactos sociales y otros resultados de caracter intangible (Griffioen, 2020; Romero-Fernandez et al., 2024).

En América Latina, estas barreras se reflejan en las desigualdades entre instituciones y sistemas nacionales de
educacion superior, las restricciones de financiamiento y las diferencias en capacidades académicas, cientificas
y tecnologicas (Lemaitre, 2018; Romero-Fernandez et al., 2024). Asimismo, la dependencia de fuentes externas
de financiamiento, las brechas digitales y la movilidad del talento académico pueden afectar la continuidad
de las iniciativas de articulacion. Estas condiciones contribuyen a explicar por qué los procesos de integracion
presentan distintos grados de institucionalizacion y desarrollo en la region.

A estos condicionantes se suman desafios relacionados con la orientacion que adquiere la propia integracion.
La articulacion entre investigacion, extension y formacion de posgrado exige conciliar la produccion de
conocimiento basico y aplicado, el compromiso social y las demandas de innovacion y transferencia, evitando que
una de estas dimensiones desplace a las demas (Griffioen, 2020; Mollis, 2010; Caballero Merlo & Almada, 2023;
Reyna et al., 2023). En consecuencia, la sostenibilidad de la integracion depende de la capacidad institucional
para equilibrar estas funciones mediante politicas, incentivos, recursos y mecanismos de evaluacion coherentes
con la diversidad de resultados académicos y sociales esperados.

Hacia una perspectiva multinivel de la integracion estratégica

A partir del analisis y contraste de los enfoques examinados, se propone comprender la integracion
estratégica de la investigacion, la extension y el posgrado mediante cinco niveles analiticos interrelacionados:
organizacional-estratégico, metodologico-operativo, estructural-institucional, ecosistémico de innovacion
y sistémico de politica publica. Estos niveles no constituyen etapas lineales ni necesariamente sucesivas,
sino formas diferenciadas de articulacion que expresan distintos alcances, grados de institucionalizacion y
capacidades para integrar las funciones universitarias. Desde esta perspectiva, una institucion puede presentar
caracteristicas correspondientes a diferentes niveles de manera simultanea, en funcion de sus capacidades,
prioridades y condiciones contextuales.
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Nivel organizacional-estratégico: integracion como fortalecimiento institucional

En el nivel organizacional-estratégico, la integracion se concibe como un mecanismo vinculado con el
fortalecimiento, el posicionamiento y la capacidad de respuesta institucional. Silva Quintana (2025), a partir
del caso de la Universidad Nacional de Pilar, en Paraguay, destaca la innovacion académica y la diferenciacion
estratégica como elementos relevantes para el fortalecimiento institucional. Aunque este planteamiento no
desarrolla explicitamente un modelo de integracion entre investigacion, extension y posgrado, aporta una
perspectiva desde la cual la articulacion de las funciones universitarias puede contribuir al posicionamiento de
las instituciones en entornos académicos dinamicos.

De manera complementaria, Ferreira Altamirano (2021), en la Universidad Nacional de Itapla, identifica
condiciones favorables para fortalecer la vinculacion entre posgrado, investigacion y extension a partir de los
intereses académicos y profesionales de estudiantes y docentes. La disposicion de los actores universitarios
para participar en equipos de investigacion y extension evidencia la importancia de generar capacidades
organizacionales que permitan transformar estos intereses en mecanismos institucionales de articulacion.
Desde esta perspectiva, la integracion responde tanto a necesidades de fortalecimiento académico como a
demandas profesionales, sociales e institucionales.

Nivel metodoldgico-operativo: extension como espacio de produccion de conocimiento

En el nivel metodoldgico-operativo, la integracion adquiere expresion concreta mediante estrategias,
procedimientos e instrumentos que articulan las funciones universitarias. Bordoni (2018) plantea superar una
concepcion de la extension limitada a la prestacion de servicios y propone considerarla también como espacio
de produccion de conocimiento, particularmente en el campo de la salud. Desde esta perspectiva, mecanismos
como la investigacion traslacional, la practica social curricular y la evaluacion sistematica del impacto permiten
aproximar investigacion, formacion y vinculacion con el entorno.

En esta misma dimension, Aquino et al. (2025), a partir de la experiencia de la Universidad Nacional de
Concepcion, presentan el Proyecto Integrador como un instrumento para articular ejes tematicos, asignaturas,
objetivos, planificacion y mecanismos de difusion cientifica. Este tipo de iniciativas muestra que la integracion
puede materializarse mediante herramientas curriculares y metodologicas que conecten actividades
tradicionalmente desarrolladas de forma separada.

Nivel estructural-institucional: reforma universitaria y curricularizacion

El nivel estructural-institucional supone que la articulacion trascienda proyectos o experiencias especificas
y se incorpore a las estructuras, normas y procesos académicos de la institucion. Tommasino & Cano
(2016) distinguen entre modelos universitarios fragmentados e integrales en América Latina y destacan la
curricularizacion de la extension como un mecanismo estructural para avanzar hacia la integralidad. Desde
este enfoque, la articulacion deja de depender exclusivamente de iniciativas individuales y adquiere respaldo
curricular e institucional.

La experiencia de la Universidad Nacional de Concepcion analizada por Aquino et al. (2025) también permite
ilustrar esta dimension, en la medida en que la formalizacion del Proyecto Integrador mediante mecanismos
institucionales representa un avance hacia la incorporacion de la articulacion en la planificacion académica. En
este nivel, por tanto, la integracion implica modificaciones en las estructuras curriculares, los mecanismos de
gestion y las formas de gobernanza académica que permitan sostenerla en el tiempo.

Nivel ecosistémico de innovacion: el triangulo del conocimiento

El nivel ecosistémico amplia la integracion mas alla de los limites de una institucion universitaria. En el
contexto europeo, el EIT (2012) constituye un referente del enfoque del Knowledge Triangle, al articular
educacion, investigacion e innovacion mediante las Knowledge and Innovation Communities (KICs). Este modelo
incorpora mecanismos de cooperacion entre instituciones de educacion superior, centros de investigacion,
empresas y otros actores vinculados con los procesos de innovacion.

Desde esta perspectiva, la integracion deja de circunscribirse a las estructuras internas de una universidad
y se desarrolla mediante redes y alianzas entre multiples organizaciones. El elemento distintivo de este nivel
radica, por tanto, en la construccion de ecosistemas de conocimiento e innovacion en los que la formacion, la
investigacion y la transferencia interactian mediante estructuras de cooperacion y gobernanza compartida.
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Nivel sistémico de politica publica: gobernanza multinivel

El nivel sistémico representa el alcance mas amplio de la perspectiva propuesta, pues sitla la integracion
en el ambito de las politicas y de la gobernanza de los sistemas de educacion superior. Unger & Polt (2017)
analizan el triangulo del conocimiento desde una perspectiva de politica plblica y destacan la relevancia
de la coordinacion entre diferentes ambitos gubernamentales, los mecanismos de financiamiento y el
desarrollo de indicadores capaces de valorar los resultados de la articulacion entre educacion, investigacion
e innovacion.

En este nivel, la integracion no depende exclusivamente de las decisiones adoptadas por cada institucion,
sino también de las condiciones generadas por el sistema de educacion superior, las politicas cientificas y de
innovacion y los mecanismos publicos de coordinacion y financiamiento. La perspectiva sistémica permite
asi reconocer que la sostenibilidad de los procesos de integracion institucional puede verse favorecida o
limitada por las caracteristicas del entorno normativo y politico en el que operan las universidades.

Articulacién entre los niveles propuestos

La perspectiva multinivel permite comprender la integracion estratégica como un fenomeno heterogéneo
qgue puede manifestarse simultaneamente en distintas dimensiones. Los niveles organizacional-estratégico
y metodoldgico-operativo remiten principalmente a capacidades, decisiones y mecanismos desarrollados
dentro de las instituciones; el nivel estructural-institucional supone un mayor grado de formalizacion en las
estructuras académicas y de gestion; mientras que los niveles ecosistémico y sistémico amplian la articulacion
hacia redes de innovacion, politicas publicas y mecanismos de gobernanza que trascienden a una institucion
particular.

Las experiencias latinoamericanas examinadas muestran especialmente la relevancia de la pertinencia
social, la curricularizacion de la extension, la planificacion integradora y la produccion de conocimiento
vinculada con las necesidades territoriales (Tommasino & Cano, 2016; Bordoni, 2018; Ferreira Altamirano,
2021; Aquino et al., 2025). Por su parte, el enfoque del Knowledge Triangle permite ampliar el analisis hacia
formas de articulacion que involucran redes de actores y estructuras de cooperacion interinstitucional (EIT,
2012; Unger & Polt, 2017). Estas perspectivas no deben entenderse como modelos necesariamente opuestos,
sino como configuraciones que responden a diferentes contextos, prioridades y capacidades institucionales.

En consecuencia, la principal utilidad de la perspectiva multinivel propuesta radica en permitir analizar
la integracion de investigacion, extension y posgrado atendiendo simultaneamente a sus dimensiones
organizacionales, metodologicas, estructurales, ecosistémicas y sistémicas. Mas que establecer una secuencia
universal de desarrollo, esta propuesta busca ofrecer un marco analitico para identificar como se configura
la articulacion en distintos contextos y qué condiciones favorecen su institucionalizacion. Su contrastacion
mediante estudios empiricos posteriores permitiria determinar la pertinencia de los niveles propuestos,
examinar las relaciones entre ellos y desarrollar indicadores para valorar diferentes grados y formas de
integracion.

Implicaciones y orientaciones para las instituciones de educacion superior

La integracion estratégica de investigacion, extension y posgrado plantea implicaciones que trascienden
la coordinacion de actividades y requieren transformaciones en la planificacion, la gestion académica y los
mecanismos de vinculacion institucional. Entre las practicas sefialadas en la literatura se encuentran el
desarrollo de programas interdisciplinarios, la evaluacion de competencias, la implementacion de mecanismos
para valorar impactos académicos y sociales y el fortalecimiento de politicas orientadas a la circulacion
y apropiacion del conocimiento (Compagnucci & Spigarelli, 2020; Barbon Pérez & Fernandez Pino, 2018;
Bustamante Morales et al., 2024). Asimismo, adquieren relevancia los incentivos para el compromiso con el
entorno, el fortalecimiento de capacidades de comunicacion y la articulacion progresiva de las funciones
universitarias mediante estrategias adaptadas a las caracteristicas de cada institucion (Gorman & Kinsella,
2024; Griffioen, 2020; Romero-Fernandez et al., 2024).

En América Latina, estas orientaciones adquieren particular relevancia debido a la heterogeneidad de los
sistemas de educacion superior y a las diferencias existentes en capacidades institucionales, cientificas y
financieras. En este contexto, la articulacion requiere fortalecer las redes de cooperacion, las politicas de
conocimiento orientadas al interés publico y los mecanismos de formacion para la investigacion aplicada y
la vinculacion territorial (Mollis, 2010; UNESCO-IESALC, 2024; Gazzola & Didriksson, 2008). Al mismo tiempo,
resulta necesario desarrollar sistemas de evaluacion capaces de reconocer no solo productos académicos
convencionales, sino también dimensiones relacionadas con la colaboracion, las redes, la pertinencia social
y otros efectos de la vinculacion universitaria (Lemaitre, 2018; Gazzola & Didriksson, 2008).

Desde la perspectiva multinivel propuesta, avanzar hacia una mayor integracion requiere intervenir de
manera articulada en diferentes ambitos. En el plano organizacional-estratégico, supone incorporar la
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articulacion de las funciones universitarias en la planificacion institucional y generar incentivos para su desarrollo.
En el nivel metodologico-operativo, implica promover instrumentos y practicas que conecten la formacion de
posgrado con la investigacion y la extension. En el ambito estructural-institucional, requiere avanzar hacia
mecanismos curriculares, normativos y de gobernanza que otorguen continuidad a estas iniciativas. Por su parte,
los niveles ecosistémico y sistémico demandan fortalecer las redes interinstitucionales, la participacion de
actores externos, los mecanismos sostenibles de financiamiento y la coordinacion con las politicas de educacion
superior, ciencia e innovacion.

Estas orientaciones deben considerar las caracteristicas institucionales y las necesidades territoriales de
cada contexto, evitando la transferencia mecanica de modelos desarrollados en otros sistemas universitarios. El
Knowledge Triangle europeo ofrece elementos relevantes para comprender formas de articulacion entre educacion,
investigacion e innovacion; sin embargo, su incorporacion en contextos latinoamericanos requiere considerar las
particularidades historicas, sociales e institucionales de la region. En este sentido, mas que reproducir modelos
externos, el desafio consiste en identificar principios y mecanismos susceptibles de adaptacion y articulacion
con las tradiciones de extension, compromiso social y vinculacion territorial presentes en las universidades
latinoamericanas.

Finalmente, la perspectiva multinivel propuesta abre una agenda para futuras investigaciones. Su contrastacion
empirica permitiria examinar la pertinencia de los cinco niveles analiticos, explorar las relaciones existentes entre
ellos y determinar si determinadas configuraciones favorecen una articulacion mas sostenible de las funciones
universitarias. Asimismo, resulta pertinente desarrollar indicadores que permitan analizar las dimensiones
organizacionales, académicas, sociales y sistémicas de la integracion, asi como realizar estudios comparativos
entre instituciones y sistemas de educacion superior. De esta manera, la propuesta conceptual puede constituir
un punto de partida para futuras investigaciones orientadas a comprender y evaluar las diferentes configuraciones
que adopta la integracion de investigacion, extension y posgrado.

CONCLUSIONES

La integracion estratégica de la investigacion, la extension y el posgrado constituye un proceso multidimensional
que trasciende la simple coexistencia de estas funciones y requiere mecanismos de articulacion académica,
organizacional e institucional. La reflexion sobre los aportes tedricos y las experiencias examinadas permitio
identificar distintas formas de integracion y proponer una perspectiva multinivel conformada por cinco
dimensiones interrelacionadas: organizacional-estratégica, metodologico-operativa, estructural-institucional,
ecosistémica de innovacion y sistémica de politica publica. Estos niveles representan alcances desde los cuales
puede configurarse la integracion segln las capacidades institucionales y las condiciones del contexto.

En América Latina, y particularmente en las experiencias paraguayas analizadas, tienen relevancia la
pertinencia social, la vinculacion territorial, la planificacion integradora y la institucionalizacion de mecanismos
que conecten formacion de posgrado, investigacion y extension. En consecuencia, avanzar hacia una integracion
estratégica sostenible exige superar iniciativas fragmentadas y fortalecer politicas, estructuras, incentivos y
redes de colaboracion que permitan articular la produccion de conocimiento con la formacion avanzada y las
necesidades de la sociedad.
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