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ABSTRACT

This study aims to evaluate the educational contribution of pre-professional internships to the development of
professional competencies among Law students at the Universidad Regional Autonoma de los Andes (UNIANDES),
Ecuador. A mixed-methods approach with a descriptive-analytical scope was adopted, integrating a literature
review with a cross-sectional empirical study. In the theoretical phase, 42 documents published between 2020
and 2025 were analyzed, identifying key challenges such as weak articulation between theory and practice,
limitations in supervision and evaluation processes, and inequalities in the quality of internship placements. In
the empirical phase, 37 seventh-level students and 10 legal supervisors participated. Structured questionnaires
using a Likert scale were administered to students, and competency-based evaluation forms were completed
by supervisors. Data was analyzed using descriptive statistics. The results indicate a predominantly positive
assessment of the internship experience, highlighting its contribution to the development of communicative,
professional, social, and attitudinal competencies. However, areas for improvement were identified, particularly
regarding formative feedback and institutional coordination. It is concluded that pre-professional internships
constitute an essential component of the comprehensive education of Law students at the university, facilitating
the contextualized application of knowledge and strengthening preparation for professional practice, although
optimization of monitoring and evaluation mechanisms remains necessary.

Keywords: Pre-professional internships; legal education; professional competencies; higher education;
academic supervision.

RESUMEN

El presente estudio tiene como objetivo evaluar la contribucion formativa de las practicas preprofesionales
en el desarrollo de competencias profesionales de los estudiantes de la carrera de Derecho de la Universidad
Regional Auténoma de los Andes (UNIANDES), Ecuador. Se adopté un enfoque mixto de caracter descriptivo-
analitico, integrando una revision bibliografica con un estudio empirico transversal. En la fase teodrica se
analizaron 42 documentos publicados entre 2020y 2025, donde se identificaron como principales desafios la débil
articulacion entre teoria y practica, limitaciones en los procesos de supervision y evaluacion, y desigualdades
en la calidad de los centros de practicas. En la fase empirica participaron 37 estudiantes de séptimo nivel y
10 supervisores juridicos. Se aplicaron cuestionarios estructurados con escala Likert para estudiantes y fichas
de evaluacion competencial para supervisores, analizandose los datos mediante estadistica descriptiva. Los
resultados evidencian una valoracion mayoritariamente positiva de la experiencia de practicas, donde se
destaca su contribucion al desarrollo de competencias comunicativas, profesionales, sociales y actitudinales.
No obstante, se identificaron areas de mejora relacionadas con la retroalimentacion formativa y la coordinacion
institucional. Se concluye que las practicas preprofesionales constituyen un componente esencial en la
formacion integral del estudiante de Derecho de la universidad, favorece la aplicacion contextualizada del
conocimiento y fortalece su preparacion para el ejercicio profesional, aunque requieren optimizacion en sus
mecanismos de seguimiento y evaluacion.

Palabras clave: Practicas preprofesionales; formacion juridica; competencias profesionales; educacion
superior; supervision académica.

@ ®@@ © 2026; The authors. This is an open access article distributed under the terms of a Creative Commons license that permits
use, distribution, and reproduction in any medium, provided the original work is properly cited.



http://dx.doi.org/10.36097/rsan.v1i65.4047
https://orcid.org/0000-0002-7521-923X
mailto:ui.luiscastro%40uniandes.edu.ec?subject=
https://orcid.org/0009-0007-2571-5730
mailto:dianaca46%40uniandes.edu.ec?subject=
https://orcid.org/0009-0002-3361-9080
mailto:brendapc79%40uniandes.edu.ec?subject=
http://dx.doi.org/10.36097/rsan.v1i65.4047
https://revista.sangregorio.edu.ec/index.php/REVISTASANGREGORIO/index
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

44 Revista San Gregorio. 2026;1(65)

INTRODUCCION

La formacion integral del futuro profesional del Derecho no puede concebirse Unicamente desde la
adquisicion de conocimientos teodricos y normativos. En efecto, las practicas preprofesionales representan una
etapa esencial del proceso educativo, al permitir que los estudiantes apliquen en contextos reales los saberes
adquiridos en el aula, desarrollando habilidades propias del ejercicio juridico. Diversos estudios destacan la
importancia de este componente practico como complemento indispensable de la formacion universitaria, al
facilitar la inmersion en escenarios donde los estudiantes interactlan con casos reales, profesionales del sector
legal y situaciones que demandan soluciones éticas y técnicas (Darias Hernandez et al., 2023; Manzano, 2024).

En las Ultimas décadas, ha cobrado fuerza el reconocimiento de la necesidad de fortalecer las practicas
preprofesionales en todas las disciplinas universitarias (Nichol et al., 2025), y el Derecho no es la excepcion.
Las practicas juridicas estudiantiles, realizadas en instituciones como tribunales, fiscalias, bufetes o notarias,
cercan a los estudiantes al ejercicio real de la profesion, y también les permiten desarrollar competencias
transversales como la comunicacion efectiva, la resolucion de conflictos, la ética profesional, la toma de
decisiones bajo presion y la capacidad de analisis critico (Cedefio Guerra & Sanchez Garcia, 2021; Guim Bustos
& Marrero Ancizar, 2022).

Pese a su relevancia, la implementacion de estas practicas enfrenta diversos desafios. La calidad de la
experiencia formativa depende en gran medida del disefio de los programas universitarios, de la existencia de
convenios efectivos con entidades del sistema judicial, y de los mecanismos de supervision establecidos por
las instituciones receptoras. A menudo, estas relaciones se ven limitadas por una escasa coordinacion entre la
academia y los organismos juridicos, lo que reduce el valor pedagoégico de las practicas (McLeod et al., 2020).
Ademas, numerosos estudiantes experimentan una brecha considerable entre la formacion teérica recibida y
las exigencias del ejercicio profesional, al enfrentarse a procedimientos juridicos complejos que no siempre
son abordados con suficiente profundidad durante su etapa universitaria.

Este componente practico incide en la capacidad técnica del futuro abogado y en su orientacion profesional.
A través de estas experiencias, los estudiantes pueden identificar las ramas del Derecho que despiertan
mayor interés personal o vocacional, tomar decisiones sobre posibles especializaciones e incluso establecer
vinculos con instituciones que podrian representar futuras oportunidades laborales. Asimismo, las practicas
preprofesionales permiten a los estudiantes reflexionar criticamente sobre su nivel de preparacion, actuando
como un indicador para evaluar la efectividad del curriculo académico y detectar posibles areas de mejora
(Zapata Genovez, 2022).

El impacto formativo también se expresa en el fortalecimiento del compromiso ético del estudiante. La
participacion en casos reales conlleva la necesidad de tomar decisiones responsables, respetar principios de
confidencialidad, y comprender el valor de la justicia desde una perspectiva humana y social (Ayenew Asmare,
2025). Esta exposicion temprana a los dilemas éticos del ejercicio profesional promueve una conciencia critica
y fortalece la integridad del futuro abogado.

Por otro lado, las universidades enfrentan el reto de garantizar que estas practicas cumplan con su proposito
educativo. Para ello, se requiere no solo de una normativa clara que regule el acceso y seguimiento de
las practicas, sino también de un acompanamiento constante y efectivo por parte de docentes y tutores.
La evaluacion del proceso debe ir mas alla del cumplimiento de horas, e incluir informes reflexivos,
retroalimentacion cualitativa y seguimiento institucional riguroso (Rodriguez Diaz et al., 2022). Ademas, la
incorporacion de tecnologias como plataformas de seguimiento, simuladores juridicos y sistemas de gestion
de casos podria optimizar la experiencia formativa, aunque muchas entidades juridicas aun carecen de los
recursos necesarios para implementarlos adecuadamente.

Finalmente, estrategias complementarias como programas de mentoria entre estudiantes —donde quienes
ya han cumplido con sus practicas orienten a quienes estan por iniciarlas— podrian enriquecer ain mas este
proceso, promoviendo el aprendizaje colaborativo y fortaleciendo la comunidad académica.

El presente estudio tiene como objetivo evaluar la contribucion formativa de las practicas preprofesionales
en el desarrollo de competencias profesionales de los estudiantes de la carrera de Derecho de la Universidad
Regional Auténoma de los Andes (UNIANDES), Ecuador. A partir de esta aproximacion, se examinan dimensiones
vinculadas con la articulacion entre teoria y practica, el desarrollo de competencias comunicativas,
profesionales, sociales y actitudinales, asi como los mecanismos de supervision y evaluacion implementados
durante el proceso. De este modo, el estudio busca determinar en qué medida las practicas constituyen un
espacio efectivo de aprendizaje aplicado y transicion al ejercicio profesional, identificando simultaneamente
fortalezas y areas susceptibles de mejora en su implementacion institucional.
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METODOLOGIA
Enfoque y diseno de investigacion

El estudio se desarrollé bajo un enfoque mixto. El componente cuantitativo permitio medir la percepcion de
estudiantes y supervisores mediante instrumentos estructurados, mientras que el componente cualitativo se
oriento al analisis interpretativo de la literatura y a la integracion analitica de los resultados.

Se adoptd un disefio no experimental de tipo transversal, dado que la recoleccion de datos se efectud en
un Unico momento temporal, sin manipulacion de variables. El alcance del estudio fue descriptivo-analitico,
orientado a identificar tendencias, patrones y desafios asociados a la implementacion de las practicas
preprofesionales.

Fase tedrica: revision bibliografica

En la primera fase se realizd una revision bibliografica con el objetivo de contextualizar el fenémeno y
fundamentar el marco teorico. Se analizaron 42 documentos publicados entre 2020 y 2025, distribuidos en tres
categorias: articulos cientificos (29), documentos normativos (7) y tesis o trabajos académicos (6).

Los criterios de inclusion consideraron:

a) pertinencia tematica respecto a practicas preprofesionales en Derecho o educacion superior;

b) publicacién dentro del periodo establecido;

c) disponibilidad en bases de datos académicas reconocidas.

El analisis comparativo de las fuentes permitio identificar cinco dimensiones recurrentes que orientaron la
construccion de los instrumentos empiricos: articulacion teoria-practica, supervision y evaluacion, desarrollo
de competencias blandas, calidad de centros de practica y vinculacion institucional.

Poblacién y muestra

La fase empirica se desarrollé en la carrera de Derecho de la UNIANDES. La poblacion estudiantil estuvo
conformada por estudiantes de los dos ultimos afos que habian culminado o se encontraban realizando sus
practicas preprofesionales. La muestra incluyd 37 estudiantes de séptimo nivel, seleccionados mediante
muestreo no probabilistico por conveniencia, considerando criterios de accesibilidad y participacion voluntaria.

Adicionalmente, se incluyo una poblacion de 10 profesionales del Derecho que desempefaban funciones de
supervision de practicas en distintas instituciones receptoras. Estos participaron en calidad de informantes
clave, dada su experiencia directa en la evaluacion del desempeno estudiantil.

Instrumentos de recoleccion de datos

Para los estudiantes se aplico un cuestionario estructurado compuesto por diez indicadores valorados
mediante escala tipo Likert de cinco niveles (desde “Totalmente en desacuerdo” hasta “Totalmente de
acuerdo”). Los items evaluaron dimensiones relacionadas con:

» Relacion entre practicas y formacion académica.

« Supervision y apoyo recibido.

» Desarrollo de habilidades profesionales.

» Satisfaccion general e impacto formativo.

Para los supervisores se empleo una ficha de evaluacion estructurada que incluyé 27 indicadores agrupados
en cuatro dimensiones: competencias comunicativas, profesionales, sociales y actitudinales. La escala de
valoracion utilizada fue categorica ordinal (A = Excelente; B = Muy Bueno; C = Bueno; D = Regular).

Los instrumentos fueron ajustados conforme a las dimensiones identificadas en la revision bibliografica y
revisados para garantizar coherencia y pertinencia conceptual.

Procedimiento y analisis de datos

La recoleccion de datos se realizo durante el periodo académico correspondiente al 2025. Las encuestas fueron
aplicadas de manera directa a los estudiantes y remitidas a los supervisores responsables de las practicas. El
analisis cuantitativo se efectué mediante estadistica descriptiva, calculando frecuencias absolutas y relativas
para cada indicador. Se emplearon medidas de tendencia central (media y mediana) y de dispersion (desviacion
estandar) cuando correspondio.

El analisis cualitativo consistio en la integracion analitica de los resultados tedricos con los resultados
empiricos, utilizando el método analitico-sintético para interpretar patrones recurrentes y contrastar las
dimensiones identificadas en la literatura con la evidencia obtenida en campo.
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Triangulacion de resultados

Con el proposito de fortalecer la validez y consistencia interpretativa del estudio, se aplicé una estrategia
de triangulacion metodologica y de fuentes. Esta permitio contrastar los resultados obtenidos a partir de tres
niveles de analisis: (1) la revision bibliografica sistematica, (2) la percepcion de los estudiantes participantes
en practicas preprofesionales y (3) la evaluacion realizada por los supervisores institucionales.

La triangulacion de fuentes consistio en comparar las dimensiones identificadas en la literatura —articulacion
teoria-practica, supervision y evaluacion, desarrollo de competencias profesionales y vinculacion institucional—
con los resultados empiricos derivados de los instrumentos aplicados. Este procedimiento permitié identificar
niveles de convergencia, divergencia parcial o consistencia plena entre el marco teorico y la evidencia recogida
en campo.

Por su parte, la triangulacion metodologica integro datos cuantitativos (frecuencias y medidas descriptivas
obtenidas mediante los cuestionarios estructurados) con analisis cualitativo-interpretativo derivado del método
analitico-sintético aplicado a la revision documental y a la integracion de resultados.

Consideraciones éticas

La investigacion respetd los principios de confidencialidad, consentimiento informado y uso académico
exclusivo de la informacion recopilada. Los datos fueron tratados de manera agregada, sin identificacion
individual de los participantes.

RESULTADOS Y DISCUSION
Resultados de la revision bibliogrdfica

Con el proposito de contextualizar el fendmeno de las practicas preprofesionales en la formacion juridica.
Se clasificaron las fuentes segin su tipo y contenido tematico. La Tabla 1 presenta la distribucion de los
documentos analizados.

Tabla 1. Documentos revisados en la fase tedrica.

Fuente consultada Cantidad Contenido principal Per19do .d’e
publicaciéon

Articulos cientificos 29 Educaf:lon J'urld!ca,.formaaon practica, pe- 2020-2025
dagogia universitaria

Documentos normativos 7 Leglslac10p y reglamentos sobre practicas 2020-2025
preprofesionales en Ecuador

Tesis y trabajos académicos 6 ESt,Ud.]OS de caso sol?re implementacion de 2020-2025
practicas en universidades

Total 42 - -

La revision incluyoé 42 documentos, predominando los articulos cientificos (69 % del total), seguidos de
documentos normativos (17 %) y trabajos académicos (14 %). Esta distribucion evidencia una base teodrica
sustentada principalmente en literatura cientifica reciente, complementada con normativa vigente y estudios
aplicados.

Del analisis comparativo de las fuentes emergieron cinco desafios recurrentes en la implementacion de
practicas preprofesionales. Estos resultados sirvieron como base para la construccion de los instrumentos
aplicados en la fase empirica:

o Falta de articulacion teoria-practica (78 %).

» Debilidad en la supervision y evaluacion (67 %).

» Limitada formacién en competencias blandas (62 %).

» Desigualdad en calidad de centros de practicas (56 %).

o Escasa vinculacion institucional (52 %).

Resultados de la encuesta aplicada a estudiantes

Con el fin de evaluar la percepcion estudiantil sobre la experiencia de practicas preprofesionales, se aplico
un cuestionario de diez indicadores valorados en escala de Likert. La Tabla 2 presenta la distribucion de
frecuencias por indicador.
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Tabla 2. Evaluacidn de la experiencia de prdcticas (Estudiantes n = 37).

Indicadores/ Valoracion Totalmente De Neutral En Totalmente en
de acuerdo acuerdo desacuerdo desacuerdo
Relacién con los estudios 21 10 4 0 1
Supervision y apoyo 17 15 4 0 1
Desarrollo de habilidades profesionales 21 12 3 0 1
Carga de trabajo 18 14 4 0 1
Satisfaccion con la experiencia 19 14 3 0 1
Infraestructura y recursos 17 14 5 0 1
Alineacion con expectativas profesionales 20 14 2 0 1
Valoracion del entorno laboral 19 14 3 0 1
Impacto en mi desarrollo profesional 20 13 3 0 1
Evaluacion y retroalimentacion 17 10 8 1 1

Los resultados evidencian una tendencia predominantemente favorable respecto a la experiencia de practicas
preprofesionales. En promedio, el 86,5 % de las respuestas se concentré en las categorias “Totalmente de
acuerdo” y “De acuerdo”, lo que indica un alto nivel de satisfaccion entre los estudiantes encuestados. La
categoria “Neutral” represento el 10,8 % de las respuestas, mientras que el desacuerdo explicito fue reducido,
alcanzando Unicamente el 2,7 %.

Los indicadores que registraron mayores niveles de acuerdo fueron aquellos relacionados con la relacion
entre las practicas y los estudios cursados, el desarrollo de habilidades profesionales, la alineacion con
las expectativas profesionales y el impacto en el desarrollo profesional. Estos resultados sugieren que los
estudiantes perciben una correspondencia adecuada entre la formacion académica y la experiencia practica,
asi como una contribucion significativa de las practicas a su preparacion profesional.

Por otra parte, el indicador que presenté la mayor proporcion de respuestas neutrales fue “Evaluacion y
retroalimentacion”, lo que podria sefalar la necesidad de fortalecer los mecanismos de acompafnamiento y
seguimiento formativo.

Resultados de la evaluacion realizada por supervisores

Con la finalidad de contrastar la percepcion estudiantil con la valoracion institucional, se analizaron las
evaluaciones emitidas por diez supervisores de practica. La Tabla 3 presenta la distribucién de calificaciones
por competencia.

Tabla 3. Evaluacion de competencias de los pasantes (Supervisores n=10).

, Evaluacio

Competencia De Evaluacion vatuacion

A B C D
Expresion oral 10 0 0 O
Expresion escrita 10 0 0 O
Comunicacion no verbal o corporal 10 0 0 O
Comunicacion grupal 10 0 0 0
Comunicacién jerarquica 10 0 0 O
Competencias Profesionales Evaluacion

A B C D
Aplica teorias y conceptos administrativos en su labor 10 0 0 O
Tiene criterios técnicos para implementacion de procedimientos 0o 10 0 O
Sustenta los procedimientos desarrollados en su labor 0O 10 0 oO
Planea las actividades a desarrollar 10 0 0 O
Cumple con la carga de trabajo asignado en el tiempo indicado M0 0 0 O
Ejecuta el trabajo con eficiencia, eficacia, acorde con las necesidades de 10 0 0 0

la empresa o institucion.
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Entrega los informes o informacion que le son solicitados de manera opor- 10 0 0 0

tuna.
Competencias Sociales Evaluacion

A B C D
Tiene facilidad para adaptarse a las politicas de la empresa o institucion 0O 10 0 oO
Socializa con los equipos de trabajo y personal de la empresa-institucion 0O 10 0 oO
Inspira amabilidad, confianza y sentido de pertenencia. 0O 10 0 ©O
Soljcita informaci_én antes de ejecutar actividades con su superior o com- 0 10 0 0
pafneros de trabajo.
Competencias Actitudinales A Evgluac(l:on D
Ofrece una imagen positiva con su apariencia personal 0O 10 0 oO
Demuestra confianza en si mismo 0 10 0 O
Admite con profesionalismo los éxitos y fracasos derivados de su labor y 0 10 0 0
sus decisiones
Tiene facilidad para asumir la rotacion de cargos segUn las circunstancias 10 0 0 O
Es una persona en quien se puede confiar 0o 10 0 O
Dedica el esfuerzo necesario en la ejecucion de una tarea hasta haberla 0 10 0 0

completado satisfactoriamente

Maneja con integridad el cumplimiento del horario de trabajo asignado

por la empresa o institucion 0 1 0 0

Nota. A= Excelente; B= Muy Bueno; C= Bueno; D=Regular.

En el ambito de competencias comunicativas, el 100 % de los estudiantes fue evaluado con categoria A
(Excelente), lo que indica un desempeiio sobresaliente en expresion oral, escrita y comunicacion interpersonal.
En competencias profesionales, predominan evaluaciones en categoria A, especialmente en planificacion,
cumplimiento de tareas y eficiencia en la ejecucién. Sin embargo, en indicadores como “criterios técnicos
para implementacion de procedimientos” y “sustenta procedimientos”, la totalidad de las evaluaciones se
concentrod en categoria B (Muy Bueno).

En competencias sociales y actitudinales, la mayoria de las evaluaciones se ubicd en categoria B (Muy
Bueno), con excepcion de “facilidad para asumir rotacion de cargos”, donde la totalidad fue valorada como
Excelente. En general, la evaluacion de supervisores refleja un desempeio alto, sin presencia de calificaciones
en categorias C o D.

Con el propésito de fortalecer la validez del estudio, se realizo una triangulacion de fuentes que permitio
contrastar los hallazgos de la revision bibliografica con los resultados empiricos obtenidos de estudiantes y
supervisores. La Tabla 4 sintetiza los niveles de convergencia identificados en cada dimension analizada.

Tabla 4. Triangulacién de resultados: revision tedrica, percepcion estudiantil y evaluacién de supervisores

Dimensién Revision bi- Resultados en  Evaluacion de Nivel de con- Interpretacion
analizada bliografica estudiantes supervisores  vergencia integrada
o Evaluaciones En el contexto estudia-
Identificada - . . ; .
p Alta valoracion altas en apli- do se evidencia una im-
. . como desafio y - y .
Articulacion de la relacion cacion de co- plementacion efectiva
p . .. _ recurrente en Lo . Alta
teoria-practica . entre practicas nocimientos que reduce la brecha
la literatura . N N .
. y estudios. y desempefo seflalada en estudios
reciente. . .
rofesional. previos.
. aloraciones — . .
Presencia de o Coincidencia  parcial
. Se reportan positivas, pero .
Supervision y L respuestas neu- . ] . con la literatura; se re-
: debilidades en sin  evidencia . .
retroalimenta- L trales en eva- . Parcial quiere fortalecer pro-
- seguimiento - de mecanismos
cion . luacion y retro- . s cesos estructurados de
formativo. sistematicos de

alimentacion.

feedback.

retroalimentacion.
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Dimensiéon Revision bi- Resultados en  Evaluacion de Nivel de con- Interpretacion

analizada bliografica estudiantes supervisores vergencia integrada
. .. Evaluaciones
Necesidad Alta percepcion . . s
sobresalientes Convergencia  signifi-
Desarrollo de  de fortalecer de desarrollo .
- . . en competen- cativa que respalda la
competencias competencias  profesional e . . Alta L .
. L " cias comunica- contribucion formativa
profesionales  técnicas y blan- impacto forma- .
. tivas y profe- del programa.
das. tivo. .
i ) sionales.
La literatura Valoraciones Evaluaciones . Ty
. . -, . . Evidencia solida de for-
Competencias resalta suim-  positivas en mayoritaria- .
. . . talecimiento de com-
sociales y acti- portancia para entorno laboral mente en cate- Alta .
. N ) , petencias transversa-
tudinales el ejercicio y desarrollo in-  gorias Excelen- les
juridico. tegral. tEe y {\Auy Bueno.
. e ., valuaciones
Se identifican  Valoracion po- : Aunque el modelo fun-
oy favorables, sin .
. . problemas de  sitiva general, . : ciona adecuadamente,
Vinculacion L, evidencia de . .
coordinaciony aunque con Parcial persisten retos estruc-

limitaciones
operativas di-
rectas.

institucional :
turales alineados con

la literatura.

areas suscepti-
bles de mejora.

desigualdad de
plazas.

Se observd convergencia en el desarrollo de competencias profesionales y comunicativas, asi como en la
contribucion formativa de las practicas. No obstante, se identificd coincidencia parcial respecto a debilidades
en los mecanismos de retroalimentacion y coordinacion institucional, lo que confirma tendencias sefaladas en
la literatura reciente.

DISCUSION

Los resultados obtenidos evidencian una valoracion ampliamente positiva del desempefio de los estudiantes
en practicas preprofesionales, tanto desde la perspectiva de los supervisores como desde la autoevaluacion
estudiantil. Las calificaciones otorgadas por los supervisores, concentradas en las categorias “Excelente” y
“Muy Bueno”, indican un nivel alto de desarrollo competencial. Este resultado coincide con lo senhalado por
Manzano (2024), quien sostiene que la exposicion temprana a contextos reales favorece la consolidacion de
competencias técnicas y actitudinales en el ambito juridico.

Asimismo, Guim Bustos & Marrero Ancizar (2022) destacan que la practica supervisada fortalece habilidades
comunicativas y profesionales esenciales para el ejercicio del Derecho, lo cual se ve reflejado en las altas
valoraciones obtenidas en competencias de expresion oral, escrita y comunicacion interpersonal.

En relacion con la percepcion estudiantil, los resultados muestran una fuerte correspondencia entre las
practicas y los objetivos formativos de la carrera. Esta coherencia curricular ha sido identificada como un factor
clave en la efectividad de la educacion juridica contemporanea, por ejemplo, Ricardo (2021), subraya que la
integracion estructurada de experiencias practicas contribuye significativamente al aprendizaje significativo.
Por su parte, Zapata Genovez (2022) menciona que la alta valoracion del impacto en el desarrollo profesional
sugiere que las practicas no solo cumplen una funcién instrumental, sino que actlan como un mecanismo de
transicion hacia el ejercicio profesional, reforzando la identidad vocacional del estudiante.

No obstante, la presencia de respuestas neutrales en el componente de evaluacion y retroalimentacion
revela una posible debilidad en los mecanismos de acompanamiento pedagogico. Esta situacion coincide con
lo planteado por McLeod et al. (2020), quienes advierten que la falta de estructuras formales de seguimiento
puede reducir el potencial formativo de las practicas, incluso cuando el entorno institucional es favorable. De
igual manera, Anis & Hasan (2025) enfatizan que la retroalimentacion sistematica y cualitativa es un elemento
determinante para transformar la experiencia practica en aprendizaje reflexivo.

En cuanto a las competencias profesionales especificas, si bien la mayoria obtuvo valoraciones sobresalientes,
algunos indicadores vinculados con la aplicacion de teorias administrativas y la sustentacion técnica de
procedimientos presentaron evaluaciones ligeramente inferiores. Esto podria interpretarse como una
manifestacion de la persistente brecha entre teoria y practica descrita en por Pefia Lapeira & Vargas Puentes
(2020), quienes identificaron dificultades en la transferencia efectiva del conocimiento tedrico al contexto
operativo real.

Por otra parte, los desafios estructurales sefialados —como la escasez de plazas y la limitada coordinacion
interinstitucional— coinciden con los resultados de Brito & Romero (2023), quien advierte que la falta de
planificacion estratégica entre universidades y entidades receptoras puede generar desigualdad en el acceso
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a experiencias formativas de calidad. Esta problematica afecta la equidad, y también la homogeneidad en los
estandares de aprendizaje alcanzados por los estudiantes.

La triangulacion de fuentes permitioé contrastar los resultados de la revision bibliografica con la percepcion
estudiantil y la evaluacion de los supervisores, fortaleciendo la consistencia interna del estudio. En la dimension
relativa a la articulacion teoria-practica, se observa una convergencia entre los resultados empiricos y las
valoraciones institucionales. Esto contrasta parcialmente con estudios previos que identifican dificultades
persistentes en la transferencia del conocimiento teorico al entorno profesional, evidenciando que el modelo
implementado en UNIANDES presenta niveles adecuados de coherencia curricular.

Asimismo, se revelan coincidencias parciales en el ambito de la supervision y retroalimentacion. Aunque los
supervisores otorgaron valoraciones altas al desempeno estudiantil, la presencia de respuestas neutrales en
los instrumentos aplicados a los estudiantes confirma la necesidad de fortalecer los mecanismos formales de
acompainamiento pedagogico, en linea con lo advertido por la literatura especializada. En cuanto al desarrollo
de competencias profesionales, sociales y actitudinales, la coincidencia entre la evidencia empirica y los
postulados teoricos consolida la afirmacion de que estas experiencias favorecen la formacion integral del
futuro profesional del Derecho.

Desde una perspectiva estratégica, la literatura reciente subraya la necesidad de fortalecer la cooperacion
institucional, establecer planes formativos estructurados y profesionalizar la funcion de supervision (Arnold
et al., 2024; Hilhamsyah et al., 2025; Lei, 2025). Asimismo, Gortzen et al. (2025) resalta la importancia
de incorporar dimensiones éticas y reflexivas en los procesos de practica, asegurando que el aprendizaje
trascienda la dimension técnica y consolide valores profesionales fundamentales.

En este sentido, los resultados del presente estudio confirman que las practicas preprofesionales constituyen
un componente esencial en la formacion integral del abogado, y favorecien el desarrollo de competencias
técnicas, sociales y actitudinales. Tal como plantea Gonzalez Ribot (2023), la practica juridica supervisada
fortalece habilidades como la argumentacion, la investigacion y la resolucion de conflictos, ademas de
consolidar principios éticos y responsabilidad profesional. Sin embargo, los resultados también evidencian la
necesidad de optimizar los mecanismos de evaluacion, retroalimentacion y coordinacion institucional para
maximizar su impacto formativo.

CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos permiten concluir que las practicas preprofesionales contribuyen al desarrollo de
competencias profesionales en los estudiantes de la carrera de Derecho de la UNIANDES. Tanto la percepcion
estudiantil como la evaluacion de los supervisores evidencian un desempeiio alto en competencias comunicativas,
profesionales, sociales y actitudinales, lo que confirma su relevancia como componente formativo esencial.

Asimismo, se constatdé una adecuada articulacion entre la formacion teérica y la experiencia practica,
lo que favorece la aplicacion contextualizada de conocimientos y fortalece la preparacion para el ejercicio
profesional. La experiencia de practicas se percibe como pertinente, satisfactoriay alineada con las expectativas
académicas y vocacionales de los estudiantes.

No obstante, se identificaron areas susceptibles de mejora, particularmente en los procesos de evaluacion y
retroalimentacion, asi como en la optimizacion de recursos y coordinacion institucional. El fortalecimiento de
estos aspectos podria potenciar alin mas la contribucion formativa de las practicas y consolidar su impacto en
la formacion integral del futuro profesional del Derecho.
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