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ABSTRACT

This study systematizes the international scientific production on governance and transparency indexed in
Scopus during the period 2020-2024 by identifying its temporal evolution, main academic actors, publication
sources, collaboration networks, and emerging thematic trends. A bibliometric study was conducted for the
2020-2024 period. The search was carried out without language restrictions and included articles, reviews,
book chapters, books, and conference papers. A total of 3,495 initial records were retrieved and, through a
screening process inspired by PRISMA, 29 studies were selected for qualitative synthesis. The bibliometric
analysis was performed using VOSviewer, considering keyword co-occurrence, thematic networks, and density
maps. The results show a sustained increase in scientific production, with a notable rise in 2024. Articles
published in academic journals predominate, as do studies related to social sciences, management, economics,
and public administration. The United States, the United Kingdom, China, and India stand out among the
countries with the highest scientific output. The main thematic lines are related to institutional transparency,
accountability, digital governance, e-government, artificial intelligence, and sustainability. The field of study
shows an evolution toward the integration of institutional, technological, and ethical dimensions. Governance
and transparency are consolidated as central axes for institutional strengthening, public innovation, and
citizen trust.
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RESUMEN

El presente estudio sistematiza la produccion cientifica internacional sobre gobernabilidad y transparencia
indexada en Scopus durante el periodo 2020-2024, mediante laidentificacion de su evolucion temporal, principales
actores académicos, fuentes de publicacion, redes de colaboracion y tendencias tematicas emergentes. Se
desarrolld un estudio bibliométrico en el periodo 2020-2024. La blUsqueda se realizo sin restriccion de idioma,
e incluyo articulos, revisiones, capitulos de libro, libros y documentos de conferencia. Se obtuvieron 3.495
registros iniciales y, mediante un proceso de depuracion inspirado en PRISMA, se seleccionaron 29 estudios
para una sintesis cualitativa. El analisis bibliométrico se realizd con VOSviewer, considerando co-ocurrencia
de palabras clave, redes tematicas y mapas de densidad. Los resultados evidencian un incremento sostenido
de la produccion cientifica, con un aumento notable en 2024. Predominan los articulos publicados en revistas
académicas y las investigaciones vinculadas con ciencias sociales, administracion, economia y gestion publica.
Estados Unidos, Reino Unido, China e India destacan entre los paises con mayor produccion. Las principales
lineas tematicas se relacionan con transparencia institucional, rendicion de cuentas, gobernanza digital,
gobierno electronico, inteligencia artificial, y sostenibilidad. El campo de estudio muestra una evolucion
hacia la integracion de dimensiones institucionales, tecnoldgicas y éticas. La gobernabilidad y la transparencia
se consolidan como ejes centrales para el fortalecimiento institucional, la innovacion plblica y la confianza
ciudadana.

Palabras clave: Administracion piblica; Gobernanza; Inteligencia artificial: Rendicion de cuentas; Transparencia.
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INTRODUCCION

En el escenario contemporaneo, la gobernabilidad y la transparencia se han consolidado como dimensiones
fundamentales para el fortalecimiento institucional, la legitimidad democratica y la confianza ciudadana en
la gestion pablica. Su relevancia ha aumentado en un contexto marcado por mayores exigencias de rendicion
de cuentas, lucha contra la corrupcion, apertura de la informacion y modernizacion de los aparatos estatales
(Fukuyama, 2013; Kaufmann & Aart, 2024). En paralelo, la expansion de tecnologias como la inteligencia
artificial, el gobierno electroénico, el analisis de datos y blockchain ha reconfigurado los modos en que estas
categorias son estudiadas y aplicadas en la administracion pldblica (Mahmud et al., 2025).

Este interés creciente se ha reflejado en un aumento sostenido de la produccion cientifica, asi como en la
diversificacion de enfoques analiticos para abordar la gobernanzay la transparencia. Entre ellos, la bibliometria
ha ganado relevancia como herramienta para identificar tendencias tematicas, redes de colaboracion, patrones
de citacion y campos emergentes de conocimiento (Paez-Moreno et al., 2023; Donthu et al., 2022; Abeykoon
& Sirisena, 2023). Sin embargo, pese a la existencia de estudios previos sobre transparencia, rendiciéon de
cuentas y gobernanza en el sector publico, persiste una limitacion relevante en la literatura: la falta de
una sistematizacion bibliométrica actualizada y focalizada que analice conjuntamente la gobernabilidad y la
transparencia en el contexto reciente de expansion de la digitalizacion, la inteligencia artificial y la gobernanza
algoritmica, dimensiones que han adquirido creciente centralidad tanto en la discusion académica como en la
practica institucional (Paez-Moreno et al., 2023).

En este sentido, el problema de investigacion radica en que, pese al crecimiento de la produccion cientifica
internacional sobre gobernabilidad y transparencia, no se conoce con suficiente claridad como se ha estructurado
este campo en los afos mas recientes, qué temas emergentes predominan, qué paises e instituciones lideran la
produccion, ni qué transformaciones conceptuales se observan en el contexto de convergencia entre tecnologia
digital y administracion publica (Zamek & Zakharkina, 2024). Esta carencia dificulta comprender la evolucion
reciente del campo y delimitar sus principales orientaciones tedricas y aplicadas.

A partir de esta problematica, el estudio se orienta por las siguientes preguntas de investigacion: ;como
se configura la produccion cientifica internacional sobre gobernabilidad y transparencia indexada en Scopus
durante el periodo 2020-2024? ;Qué tendencias tematicas, redes de colaboracion, fuentes de publicacion y
nucleos conceptuales predominan en este campo de estudio? ;Qué temas emergentes permiten comprender la
transformacion reciente de la gobernabilidad y la transparencia en relacion con la digitalizacion, la inteligencia
artificial y la innovacion en la gestion publica?

En correspondencia con estas interrogantes, el objetivo de la investigacion es sistematizar la produccion
cientifica internacional sobre gobernabilidad y transparencia indexada en Scopus durante el periodo 2020-
2024, mediante la identificacion de su evolucion temporal, principales actores académicos, fuentes de
publicacion, redes de colaboracion y tendencias tematicas emergentes. Con ello, el estudio busca aportar una
vision actualizada y estructurada del campo, asi como ofrecer una base analitica para futuras investigaciones
orientadas al analisis de la gobernanza, la transparencia, la transformacion digital y la administracion publica
contemporanea.

METODOLOGIA
Disefio del estudio

La investigacion se desarrollo bajo un enfoque bibliométrico, orientado a sistematizar y analizar la produccion
cientifica internacional sobre gobernabilidad y transparencia. Los estudios bibliométricos permiten examinar
cuantitativamente los metadatos de publicaciones académicas con el propdsito de identificar patrones de
produccion cientifica, redes de colaboracion, tendencias tematicas, fuentes de publicacion y estructuras del
conocimiento en un campo determinado (Daoud-ELlili, 2025; Passas, 2024).

Fuente de informacion y estrategia de busqueda

La recuperacion de informacion se realizo en la base de datos Scopus, seleccionada por su amplia cobertura
multidisciplinaria, su reconocimiento internacional y su uso frecuente en estudios bibliométricos. La consulta
se efectud el 15 de febrero de 2025.

La estrategia de busqueda se construyé mediante operadores booleanos aplicados en los campos de titulo,
resumen y palabras clave. La ecuacion empleada fue la siguiente:

TITLE-ABS-KEY (“governance” AND “transparency”)

Para delimitar el corpus documental, se aplicaron los siguientes criterios:

o Periodo de publicacion: 2020-2024.

» Tipo de documento: articulos cientificos, articulos de revision, capitulos de libro, libros y documentos

de conferencia.
« Idioma: sin restriccion.
» Base de datos: Scopus.
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A partir de esta estrategia se recuperaron inicialmente 3.495 registros, los cuales constituyeron la base
general para el analisis bibliométrico de la produccion cientifica sobre gobernanza y transparencia.

Criterios de seleccion y depuracion documental

Con el fin de seleccionar los estudios mas directamente relacionados con el objeto de investigacion, se
aplico un procedimiento de depuracion inspirado en el modelo PRISMA utilizado como guia para transparentar
el proceso de identificacion, cribado, elegibilidad e inclusion de documentos académicos (Page et al., 2021).
El proceso se desarrolld en cuatro etapas que su muestran en la Figura 1:

Numero de registros identificados
mediante biisquedas en bases de datos

Numero de registros adicionales
identificados mediante otras fuentes

(n= 3.495)

h 4

Numero de registros tras eliminar citas duplicadas
(n = 3.495)

A

Numero de registros cribados

Nuomero de registros excluidos

[ Idoneidad } { Cribado ] [Identiﬁcacic’m}

(n= 3,495) (n = 3.465)
Numero de articulos de texto completo Numero de articulos de texto
evaluados para su elegibilidad completo excluidos
(n=30) (n=1)

¥

la sintesis cualitativa

(n=29)

Inclusion

Numero de estudios incluidos en

Figura 1. Diagrama PRISMA de seleccion de estudios.

Analisis bibliométrico

El analisis bibliométrico se organizo en tres niveles principales descritos en la Tabla 1, siguiendo criterios
empleados en estudios previos de revision bibliométrica (Chu et al., 2024).

Tabla 1. Estructura del analisis bibliométrico.

Nivel de analisis Dimension examinada

Indicadores considerados

Evolucién y distribucion de

Produccidn cientifica .
publicaciones

Visibilidad e influencia

Citacion y fuentes .
académica

Co-ocurrencia tematica Relaciones conceptuales

Documentos por afio, tipo de documento, areas
tematicas, paises, instituciones y fuentes

Publicaciones relevantes, fuentes destacadas y
tendencias de citacion

Palabras clave, vinculos tematicos, cliisteres y mapas
de densidad

Herramientas de analisis y visualizacion

Para el procesamiento y visualizacion de redes bibliométricas se utilizo el software VOSviewer, version
1.6.20. El analisis de co-ocurrencia se realiz6 a partir de las palabras clave de autor (Author Keywords),

utilizando los siguientes parametros:
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» Tipo de analisis: co-ocurrencia (co-occurrence).

» Unidad de analisis: palabras clave.

o Frecuencia minima de aparicion: 5 ocurrencias.

o Método de normalizacion: association strength.

o Numero de clUsteres generados: 5.

Los resultados se representaron mediante mapas de red y mapas de densidad, lo que permitié identificar las
principales lineas tematicas y las relaciones conceptuales predominantes dentro del campo de estudio (Daoud-
Ellili, 2025; Chu et al., 2024; Setyawan et al., 2023).

Sintesis cualitativa complementaria

Ademas del analisis bibliométrico general, se realizd una sintesis cualitativa de las 29 investigaciones
seleccionadas. Esta fase tuvo como propdsito examinar con mayor detalle los enfoques tedricos, metodologias
empleadas y principales contribuciones de los estudios mas directamente relacionados con la gobernanza y la
transparencia.

La sintesis permitio contextualizar los resultados bibliométricos e identificar tendencias emergentes en torno
a cinco areas principales: gobernanza digital, transparencia institucional, inteligencia artificial aplicada a la
gestion publica, gobernanza corporativa y financiera, y sostenibilidad vinculada con criterios ESG —ambientales,
sociales y de gobierno corporativo—. De esta manera, el analisis combiné una aproximacion cuantitativa de la
produccion cientifica con una lectura cualitativa de los contenidos mas relevantes del campo.

RESULTADOS

La Figura 2 presenta la evolucion anual de la produccion cientifica sobre gobernanza y transparencia en
la base de datos Scopus durante el periodo analizado. Los resultados evidencian una tendencia general de
crecimiento en el nimero de publicaciones. En el afio 2020 se registraron aproximadamente 500 documentos.
En 2021 la produccion aumenté a 590 publicaciones, mientras que en 2022 se identificaron 580 documentos,
que muestra una variacién moderada en el volumen de produccion. Posteriormente, en 2023 se registraron 670
publicaciones, y en 2024 se alcanzaron 1.150 documentos, el valor mas alto del periodo analizado. Por tanto,
se confirma el interés creciente por analizar estos conceptos en el contexto de la transformacion institucional,
la digitalizacion y los procesos de rendicion de cuentas en la administracion pablica.

Documents by year
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Figura 2. Documentos por ano sobre gobernanza y transparencia.
Fuente. Scopus 2025

La Figura 3 muestra la distribucion de los documentos segln su tipo de publicacion. Los articulos cientificos
representan la mayor proporcion del total con 74,2%, lo que confirma que el formato predominante para la
difusion del conocimiento en este campo corresponde a publicaciones en revistas académicas. En segundo lugar,
se ubican los capitulos de libro, con 17,1%, que también constituyen una via relevante de divulgacion cientifica.
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En conjunto, los articulos cientificos y capitulos de libro concentran cerca del 90% de la produccion académica,
que evidencia una fuerte orientacion hacia la publicacion en formatos tradicionales de comunicacion cientifica.

Documents by type

Book (2.1%)

Review (3.2%) —
Conference Pape... (3.3%) ~ “
Book Chapter (17.1%) ~._

" Article (74.2%)

Figura 3. Tipos de documentos sobre gobernanza y transparencia.
Fuente: Scopus 2025.

La Figura 4 identifica las revistas académicas que han publicado el mayor nimero de documentos relacionados
con gobernanza y transparencia. Entre las fuentes con mayor presencia destaca la revista Sustainability
(Switzerland), que mantiene una produccion constante a lo largo del periodo analizado. Asimismo, revistas
como Marine Policy, Journal of Cleaner Production, Corporate Governance (Bingley) y Resources Policy
presentan una participacion relevante en la difusion de investigaciones sobre gobernanza, sostenibilidad,
transparencia y politicas publicas. La presencia de estas revistas refleja el caracter multidisciplinario del
campo, en el que convergen estudios provenientes de las ciencias sociales, la gestion publica, la economia y
los estudios ambientales.

Documents per year by source
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Figura 4. Documentos por afo y por fuente sobre gobernanza y transparencia.
Fuente: Scopus 2025.
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La Figura 5 muestra la distribucion de la produccion cientifica segun la afiliacion institucional de los autores.
Entre las instituciones con mayor nimero de publicaciones se encuentran la University of Johannesburg, con
32 documentos, y la Universiti Teknologi MARA, con 29 publicaciones. También destacan universidades de alto
reconocimiento internacional como University of Oxford, University College London, University of Cambridge
y University of British Columbia, cuyas contribuciones se sitian entre 18 y 20 publicaciones. Asimismo,
universidades como Utrecht University, University of Toronto, University of South Africa y Harvard University
presentan una produccion cientifica que oscila entre 15 y 17 documentos. Estos resultados evidencian la
participacion de instituciones académicas de diversas regiones del mundo en el desarrollo del campo de estudio.

Documents by affiliation
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Figura 5. Documentos por afiliacion institucional sobre gobernanza y transparencia.
Fuente: Scopus 2025.

La Figura 6 presenta la distribucion geografica de la produccion cientifica. Estados Unidos lidera la produccion
con aproximadamente 480 documentos, seguido por Reino Unido con 350 publicaciones. En tercer lugar, se
ubica China, con cerca de 250 documentos, mientras que India registra aproximadamente 220 publicaciones.
Otros paises con contribuciones relevantes incluyen Espaia e Indonesia, con alrededor de 190 documentos
cada uno, asi como Australia, Canada, Alemania e Italia, cuyos niveles de produccién oscilan entre 150 y 170
publicaciones. Los resultados muestran una amplia distribucion geografica de la investigacion, con una fuerte
presencia de paises con sistemas cientificos consolidados y creciente participacion de economias emergentes.
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Figura 6. Documentos por pais y territorio de estudios sobre gobernanza y transparencia.
Fuente: Scopus 2025.
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La Figura 7 muestra la distribucion de los documentos segun las areas disciplinarias clasificadas por Scopus.
En Ciencias Sociales concentran la mayor proporcion de publicaciones con 33,4%, seguidas por Negocios y
Gestion con 19,7%, y Economia, Econometria y Finanzas con 13,1%. Otras areas con participacion relevante
incluyen Ciencias Ambientales (8,3%) y Ciencias de la Computacion (6,6%). En contraste, areas como Ingenieria
(3,1%), Humanidades (2,8%) y Ciencias Agricolas (1,4%) presentan una participacion menor en la literatura
analizada. Los resultados indican que el estudio de la gobernanza y la transparencia se caracteriza por la
interdisciplinariedad, con predominio de disciplinas vinculadas al analisis institucional, econémico y social.

Documents by subject area

Other (5.0%)
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Figura 7. Documentos por area o disciplina sobre gobernanza y transparencia.
Fuente: Scopus 2025.

Como parte del proceso de depuracion bibliografica descrito en la metodologia, se seleccionaron 29 estudios
relevantes para una sintesis cualitativa. Este analisis permitio identificar enfoques tedricos, metodologicos
y tematicos presentes en la literatura reciente sobre gobernanza y transparencia. La Tabla 2 presenta los
estudios incluidos en esta sintesis, indicando autores, afio de publicacion, titulo, metodologia empleada y
fuente editorial.

Autor(es) y | Titulo Metodologia Revista / Editorial
Ao
Abresu & | Changing Role of Traditional | Revision Springer - Advances in
Osei-Wusu Authorities in Local | documental y | African Economic,
(2022) Governance and Development | andlisis de casos | Social and Political

in Ghana Development
Al-Qadasi et | The financial reporting systems | Cuantitativa, Cogent Business &

al. (2022) quality (FRSQ) and institutional | andlisis de datos | Management
investors: The case of an | secundarios
emerging market
Alam et al. | Independence and | Cuantitativa, Asian Review of
(2021) effectiveness of Shariah | anlisis Accounting
supervisory board of Islamic | econométrico
banks: evidence from an
emerging economy
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Autor(es) y | Titulo Metodologia Revista / Editorial
Ano
Aman et al. | Corporate  governance and | Revision y | The International
(2021) transparency in Japan analisis Journal of Accounting
comparativo

Andrews il, eglobal governance and | Revision tedrica | Edward Elgar Publishing
(2022) transparency norm

proliferation
Birtwell et | Brief Mindfulness-Based | Cualitativa, Mindfulness
al. (2021) Interventions:  Teacher and | entrevistas W

Course Attendee Perspectives | analisis tematico

on Content
Chen (2024) | A Pancramic Overview of the | Revisidn tedrica | Palgrave Macmillan

Opportunities and Challenges
Artificial Intelligence Brings to
EFSO Inwesting

Dewasin et | Leveraging artificial | Revision En Artificial intelligence
al. (2024) intelligence for enhanced risk | sistemadtica enabled management
management in  banking: A
systematic literature review
Ezzine Corporate e-governance as a | Analisis Recherches en Sciences
(2023) determinant of digital | cuantitativo de Gestion
transformation
Chirambo Strategies  for  promoting | Revision tedrica | Environmental
(2024) climate change transparency Development and
and inclusive growth through Sustainability
south-south  climate change
cooperation
Fenech The 202 Maltese general | Estudio de caso v | West European Politics
(2022} election: an ocutcome foretold | analisis politico
Fernandez Buen gobierno local v rendicidn | Revisidn v | Retos Revista de
Llera (2020) | de cuentas en Espana analisis de casos | Ciencias de la
Administracidn v
Economia
Hancu- The guest for legitimacy: The | Analisis Financial Accountability
Budui, et al. | European Court of Auditors’ | documental & Management
(2024) work on fraud
Heldt, Europe's Global Gateway: A | Analisis politico v | Politics and Governance
(2023) New Instrument of Geopolitics | documental
Jaramillo & | Propuesta de definicion de la | Revision Revista General de
Betancur Archivistica desde un analisis | biblicgrafica Informacion v
(2021) biblicgrafico y contextual Documentacion
Mohd Daud | Determinants of investment to | Cuantitativa Planning Malaysia
et al. (2023) | attract investment in
affordable housing projects in
Malaysia
Mohd Daud | Exploring institutional | Cuantitativa Planning Malaysia
et al. (2024) | investors’ determinants of

affordable

investment in
housing fund
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Autor({es) y | Titulo Metodologia Revista / Editorial
Anio
Mrudula et | Ownership concentration and | Cuantitativa Corporate Governance
al. (2023) its influence on transparency
and disclosures of banks in
India
Mel et al.| Relationship between online | Cuantitativa Journal of African
{2020) corporate  governance  and Business
transparency disclosures and
board composition
Hukpezah et | Examining Local Government's | Cuantitativa Public Integrity
al. (2024) Web-Based Climate  Risk
Transparency in Florida
Quttainah Shari'ah  povernance  and | Cuantitativa International Journal of
&BenSaid transparency: evidence from Islamic and Middle
(2024) stock price synchronicity of Eastern Finance and
Islamic banks Management
Rendtorff Responsible Business  and | Revisidn tedrica | Springer - Ethical
(2023) Integrated Stakeholder Economy
Reporting: Towards a
Stakeholder Model for
Integrated Reporting of ESG
and 500G
Robinson Space Security Policies and | Revision tedrica | Springer
{2020) Strategies of States: An
Introduction
Scott- Debt financing and fiscal | Cuantitativa SM Business &
Joseph illusion: evidence from Economics
(2022} Caribbean states
Shehadeh et | Mexus  between  corporate | Comparativa Competitiveness Review
al. (2024) EOVErnance and FinTech
disclosure
Stander The Governance and Disclosure | Analisis Journal of Risk and
{2023) of IFRS 9 Economic Scenarios documental Financial Management
Suhaimi & | Revisiting corporate | Revisidn Journal of Asia Business
Mohamad governance and transparency | longitudinal Studies
(2023) nexus after two decades of
change in Malaysia
Wang & | The Interplay between | Cuantitativa International Journal of
Zhang Environmental Dvisclosure, eBusiness and
(2024) Corporate Governance, and ebovernment Studies
Green Innovation in Enhancing
Corporate Value
Wolf & Bryer | Applying an outcomes-based | Cualitativa The Police Jourmnal
(2020) categorisation to non-
warranted/non-swom
volunteers in  United States
policing

Se evidencio que la literatura reciente aborda la relacion entre gobernanza y transparencia desde multiples
enfoques metodoldgicos. Predominan los estudios cuantitativos y revisiones teoricas, aunque también se
identifican investigaciones cualitativas, estudios de caso y revisiones sistematicas. En términos tematicos, los
trabajos analizados se agrupan principalmente en cuatro lineas de investigacion:
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Gobernanza puUblica y rendicion de cuentas, que examina mecanismos institucionales de control y
transparencia en gobiernos nacionales y locales.

2. Gobernanza corporativa y transparencia financiera, donde se analizan estructuras de gobierno corporativo,
divulgacion de informacion y regulacion financiera.

3. Transformacion digital y gobernanza tecnologica, que aborda el papel del gobierno electronico, la
inteligencia artificial y la digitalizacion en la gestion publica y privada.

4. Sostenibilidad y gobernanza global, que relaciona la transparencia institucional con los criterios ESG, el
desarrollo sostenible y la cooperacion internacional.

La diversidad tematica y metodoldgica de los estudios seleccionados confirma el caracter interdisciplinario
del campo, en el que convergen perspectivas provenientes de la administracion publica, la economia, la gestion
empresarial y los estudios de politicas publicas.

La figura 8 presenta la red de co-ocurrencia de palabras clave. En este tipo de visualizacion, el tamaino de
los nodos representa la frecuencia de aparicion de cada término en las publicaciones analizadas, mientras que
la proximidad entre nodos indica la intensidad de su relacion tematica. Entre las palabras clave con mayor
frecuencia de aparicion destacan: “transparency; “accountability”; y “governance approach; y “artificial
intelligence”. Asimismo, aparecen areas emergentes relacionadas con “artificial intelligence”, “sustentability
reporting”, y el “e-government”. Estos patrones manifiestan la evolucion reciente del campo hacia enfoques
tecnologicos, institucionales y sociales en el analisis de la gobernanza contemporanea.
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Figura 8. Red de co-ocurrencia de palabras clave.

DISCUSION

Los resultados muetran que la investigacion sobre gobernanza y transparencia ha experimentado un crecimiento
sostenido durante el periodo analizado, lo cual coincide con tendencias identificadas en estudios previos sobre
gobernanza publica y rendicion de cuentas en contextos institucionales contemporaneos.

Desde una perspectiva tematica, el analisis de palabras clave y clUsteres conceptuales evidencia que la literatura
reciente se estructura alrededor de varios ejes interrelacionados. Entre ellos destacan la gobernanza publica,
la transparencia institucional, la gobernanza corporativa y la transformacion digital de las organizaciones. Esta
configuracion tematica coincide con investigaciones anteriores que sefalan la importancia de la transparencia
y la rendicion de cuentas como componentes centrales del buen gobierno y de la consolidacion de sistemas
democraticos (Paez-Moreno et al., 2023; Fukuyama, 2013).

En el ambito de la gobernanza publica, diversos estudios analizados abordan el papel de los mecanismos
institucionales en la promocion de la transparencia y el control democratico. Por ejemplo, Abresu & Osei-Wusu
(2022) examinaron las transformaciones en la gobernanza local en Ghana, y pusieron en evidencia tensiones
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entre estructuras tradicionales y procesos de descentralizacion institucional. De manera similar, Fernandez-
Llera (2020) analizé los mecanismos de rendicion de cuentas en el ambito municipal en Espaia, y destaca la
importancia de fortalecer los sistemas de control institucional para mejorar la gestion publica. En la misma
linea, Nukpezah et al. (2024) exploraron el uso de plataformas digitales para la divulgacion de riesgos climaticos
en gobiernos locales de Estados Unidos, evidenciando el papel creciente de las herramientas tecnolégicas en los
procesos de transparencia gubernamental.

Otro eje relevante identificado en la literatura corresponde a la gobernanza corporativa y la transparencia
financiera, tematica ampliamente abordada en el ambito de la administracion y las finanzas. Investigaciones
como las de Al-Qadasi et al. (2022) analizaron la relacion entre la calidad de los sistemas de informacion
financiera y el comportamiento de los inversionistas institucionales en mercados emergentes. De manera similar,
Nel et al. (2020) y Mrudula et al. (2023) examinaron como la estructura de propiedad y la composicion de los
consejos de administracion influyen en los niveles de transparencia y divulgacion corporativa.

Asimismo, los resultados muestran la creciente incorporacion de tecnologias digitales en los estudios sobre
gobernanza, especialmente en relacion con el gobierno electrdnico, la inteligencia artificial y las tecnologias
financieras. Investigaciones como las de Ezzine (2023) destacan el papel de la gobernanza electrénica como un
factor que facilita los procesos de transformacion digital en las organizaciones. De manera complementaria,
Chen (2024) y Dewasiri et al. (2024) analizaron el uso de la inteligencia artificial en procesos de gestion financiera
y evaluacion de riesgos, evidenciando nuevas oportunidades y desafios para la gobernanza institucional.

En paralelo, otra linea de investigacion identificada se relaciona con la sostenibilidad y la gobernanza
responsable, particularmente en el contexto de los criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ESG).
Estudios como los de Wang & Zhang (2024) analizan la relacion entre divulgacion ambiental, innovacion verde
y valor corporativo, mientras que Rendtorff (2023) propone modelos de gobernanza basados en la integracion
de los principios ESG con los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Estas investigaciones sugieren que los debates
actuales sobre gobernanza y transparencia se encuentran cada vez mas vinculados con los desafios de la
sostenibilidad y la responsabilidad institucional (Birthwell et al., 2021).

Adicionalmente, algunos estudios examinaron la gobernanza desde perspectivas sectoriales especificas, como
la gobernanza financiera, la cooperacion internacional o la seguridad institucional. Por ejemplo, Scott-Joseph
(2022) analizaron la relacion entre deuda publica y transparencia fiscal en paises del Caribe, mientras que
Andrews (2022) examino los desafios de la gobernanza global en sectores estratégicos como el energético. Del
mismo modo, Robinson (2020) planted la necesidad de marcos regulatorios multilaterales para fortalecer la
gobernanza en ambitos emergentes como la seguridad espacial.

En conjunto, la diversidad tematica y metodologica de los estudios analizados refleja la naturaleza
multidimensional e interdisciplinaria del concepto de gobernanza, el cual abarca dimensiones institucionales,
tecnologicas, econdmicas y sociales. En este contexto, la integracion de herramientas digitales, mecanismos
de transparencia y marcos normativos orientados a la rendicion de cuentas aparece como uno de los elementos
centrales en la evolucion reciente del campo de estudio (Mohd-Daud et al., 2023; Mohd-Daud et al., 2024).

Desde una perspectiva general, los resultados del analisis bibliométrico permiten identificar que la investigacion
sobre gobernanza y transparencia se encuentra en un proceso de expansion tematica y metodologica,
caracterizado por la incorporacion de nuevos enfoques vinculados con la digitalizacion, la sostenibilidad
institucional y la gobernanza de datos. Estos hallazgos coinciden con tendencias recientes en la literatura que
sefalan la necesidad de desarrollar modelos de gobernanza mas abiertos, participativos y tecnolégicamente
integrados en el contexto de la administracion publica contemporanea.

El presente estudio presenta algunas limitaciones que deben ser consideradas al interpretar sus resultados.
En primer lugar, la investigacion se baso exclusivamente en documentos indexados en la base de datos Scopus,
lo que, si bien garantiza una cobertura amplia y reconocida internacionalmente, puede haber excluido
publicaciones relevantes disponibles en otras bases de datos especializadas. Si bien el estudio incorpor6 una
sintesis cualitativa de investigaciones seleccionadas, esta aproximacion no sustituye una revision sistematica
exhaustiva del contenido de todos los documentos recuperados. Por tanto, los resultados deben entenderse
como una aproximacion bibliométrica y exploratoria al campo, orientada a identificar patrones generales de
produccion, colaboracion y tendencias tematicas.

A partir de estas limitaciones, futuras investigaciones podrian ampliar el analisis mediante la integracion de
multiples bases de datos, con el proposito de obtener una vision mas amplia y comparativa de la produccion
cientifica internacional y regional. Asimismo, futuras lineas de estudio podrian extender el periodo de
analisis para examinar la evolucion historica del campo y comparar los cambios tematicos antes y después de
la aceleracion digital producida en la dltima década. De manera particular, futuras investigaciones podrian
profundizar en el papel de la inteligencia artificial, la gobernanza algoritmica, la ética publica, la transparencia
digital y la participacion ciudadana como dimensiones emergentes para fortalecer la administracion publica
contemporanea.
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CONCLUSIONES

Los resultados del estudio evidenciaron un incremento en la produccion cientifica sobre el tema de la
transparencia y la gobernanza, con predominio de articulos publicados en revistas académicas y una fuerte
presencia de investigaciones en areas como ciencias sociales, administracion y economia. Asimismo, se
identifico una participacion destacada de paises como Estados Unidos, Reino Unido, China e India, junto con
universidades de reconocido prestigio internacional. Asimismo, el analisis permitio reconocer que la literatura
reciente se estructura alrededor de nlcleos tematicos vinculados con la transparencia institucional, la rendicion
de cuentas, la gobernanza digital, el gobierno electroénico, la inteligencia artificial aplicada a la gestion publica
y la sostenibilidad, configurando una base analitica relevante para futuras investigaciones sobre administracion
publica, innovacion digital y fortalecimiento de la confianza institucional.
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