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RESUMEN
La investigación se centró en analizar el sistema de financiamiento de las pequeñas y medianas empresas 
(Pymes) agrícolas en Ecuador, con la finalidad de resaltar los desafíos y las oportunidades que enfrentan en 
su búsqueda de apoyo financiero. La investigación utilizó una metodología con un enfoque documental y 
descriptivo. Los resultados destacaron que las Pymes agrícolas en Ecuador enfrentan dificultades para obtener 
financiamiento debido a impuestos elevados y restricciones en los créditos seguros; sin embargo, se identificaron 
oportunidades como el uso de microcréditos y la adopción de estándares internacionales de información 
financiera, que podrían haber mejorado el acceso al financiamiento. Se recomienda una colaboración entre 
el gobierno y las instituciones financieras para desarrollar políticas que faciliten el acceso al financiamiento, 
promoviendo así la contribución económica de estas empresas al país.
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ABSTRACT
The research focused on analyzing the financing system for small and medium agricultural enterprises (SMEs) 
in Ecuador, aiming to highlight the challenges and opportunities they face in their pursuit of financial support. 
The study employed a methodology with a documentary and descriptive approach. The results revealed 
that agricultural SMEs in Ecuador face difficulties in securing financing due to high taxes and restrictions on 
guaranteed loans. However, opportunities such as the use of microcredits and the adoption of international 
financial reporting standards were identified, which could have improved access to financing. Collaboration 
between the government and financial institutions is recommended to develop policies that facilitate access 
to financing, thereby promoting these enterprises’ economic contribution to the country.
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INTRODUCCIÓN
A lo largo de la historia, el sector agropecuario ha sido un pilar fundamental para el desarrollo económico 

y social en la mayoría de los países, especialmente en Latinoamérica, las pequeñas y medianas empresas 
agrícolas (Pymes agrícolas) desempeñan un papel decisivo en este sector, constituyendo un alto porcentaje del 
total de unidades productivas y generando una cantidad significativa de empleos; sin embargo, estas empresas 
enfrentan diversos desafíos, siendo el acceso limitado al financiamiento uno de los más prominentes. Este 
problema se ve acentuado por la alta volatilidad de los precios agrícolas, los riesgos climáticos y la falta de 
acceso a información financiera por parte de los pequeños productores (Arias, 2021).

Las Pymes en Latinoamérica constituyen la columna vertebral de la economía, ya que son las principales 
generadoras de empleo, contribuyen de manera significativa al Producto Interno Bruto (PIB) y están 
frecuentemente integradas por grupos familiares, especialmente en el sector rural. A pesar de la existencia de 
políticas públicas destinadas a fortalecer este sector económico, persiste un acceso limitado al crédito formal, 
problema que se debe a factores como la falta de garantías, la asimetría de información y los altos costos de 
transacción (Dini & Stumpo, 2020).

Las Pymes en Ecuador generan el 32.38% del total de empleo registrado, aportando anualmente 7.5 millones 
de dólares a la economía del país. A pesar de su contribución significativa, es fundamental abordar el problema 
del acceso a financiamiento, ya que esta limitación pone en riesgo la sostenibilidad de estas empresas (Saavedra 
et al., 2023).

En específico, las Pymes agrícolas juegan un papel primordial en el desarrollo y la comercialización de estos 
productos, y apoyan a los agricultores locales facilitando la adquisición de insumos y la venta de productos. 
En los últimos años, ha habido avances parciales en la adopción de tecnologías agrícolas modernas, incluyendo 
sistemas de riego, maquinaria agrícola y prácticas de cultivo sostenible (Instituto Nacional de Estadisticas y 
Censos [INEC], 2020).

La mayoría son de propiedad familiar, y su tamaño les permite adaptarse rápidamente a los cambios del 
entorno. Sin embargo, muchas de estas enfrentan serias dificultades debido a la falta de apoyo en la obtención 
de recursos financieros, lo que limita su capacidad para mejorar sus estructuras y garantizar su supervivencia 
en el mercado a largo plazo.

El Plan Nacional de Desarrollo Agropecuario 2020-2030 (Ministerio de Agricultura y Ganadería, 2021) 
reconoce el micro financiamiento como una alternativa favorable para el desarrollo de las Pymes agrícolas; 
así también, establece como objetivo estratégico fortalecer el acceso a financiamiento y servicios financieros 
rurales mediante la creación de un Fondo de Financiamiento para Pymes Agropecuarias con un capital inicial 
de 100 millones (USD). Además, promueve la participación de instituciones microfinancieras en la entrega de 
créditos a estas empresas y fortalece la oferta de productos financieros especializados para las necesidades 
agropecuarias.

Es importante mencionar que entre las principales barreras para el acceso al crédito de las Pymes agrícolas 
están en las tasas de interés elevadas, el requerimiento de garantías, la falta de historial crediticio, largos 
plazos de procesamiento, falta de conocimiento sobre las opciones de financiamiento (Banco Interamericano 
de Desarrollo [BID], 2021).

A pesar de los avances logrados por algunas PYMEs agrícolas en innovación y adquisición de maquinaria, el 
acceso limitado al financiamiento sigue siendo un obstáculo significativo para las empresas agrícolas en Ecuador; 
este sector crucial de la economía enfrenta varios desafíos que dificultan su desarrollo y expansión. Entre estos 
desafíos se destacan la escasez de fuentes de financiamiento, el cumplimiento bajo de requisitos como las 
garantías, una percepción elevada del riesgo, niveles bajos de educación financiera, falta de profesionales 
capacitados en procesos administrativos y financieros, infraestructura financiera limitada y la disponibilidad 
restringida de servicios bancarios (Herrera et al., 2023).

La falta de sucursales bancarias y cajeros automáticos en áreas rurales agrava aún más la situación, 
dificultando el acceso de los agricultores a servicios financieros básicos y afectando negativamente su capacidad 
para obtener financiamiento. Además, estudios recientes han identificado que la carga impositiva y la falta 
de acceso a créditos con bajos niveles de riesgo son algunos de los principales obstáculos que enfrentan las 
PYMEs agrícolas en Ecuador, esto se debe, en parte, a la percepción de alto riesgo que tienen las instituciones 
financieras sobre este sector, lo que limita las oportunidades de financiamiento para estas empresas (García 
et al., 2018).

Por otro lado, también se han identificado oportunidades para mejorar el acceso al financiamiento de las 
Pymes agrícolas, como el uso de herramientas de microcrédito y la implementación de normas internacionales 
de información financiera que permitan a las empresas demostrar su solidez y viabilidad (Ordóñez et al., 2020)

No obstante, el financiamiento de las Pymes agrícolas en Ecuador sigue caracterizándose por ser muy 
limitado, la banca pública y privada no ofrece suficientes opciones de financiamiento para estas empresas, lo 
que las obliga a depender de fondos propios y otros mecanismos de financiamiento alternativos. La falta de 



Cedeño e Intriago 165     

acceso a créditos con bajos niveles de riesgo es un obstáculo significativo, ya que las instituciones financieras 
solicitan garantías y requisitos muy altos para otorgar créditos económicos.

En este contexto, el presente artículo se propone analizar el sistema de financiamiento para las PYMES 
agrícolas en Ecuador, con la finalidad de identificar tanto los obstáculos como las oportunidades que existen en 
este ámbito. Para ello, se consideraron las fuentes de financiamiento disponibles, las políticas gubernamentales, 
y las experiencias de los empresarios agrícolas.

METODOLOGÍA
El presente estudio adoptó un enfoque documental centrado en el aspecto bibliográfico. Tuvo un carácter 

cualitativo, de tipo descriptiva y con un paradigma interpretativo en la recopilación y análisis de la información 
existente, con el fin de analizar el sistema de financiamiento para las Pymes agrícolas en Ecuador. 

Se realizó una búsqueda exhaustiva en bases de datos académicas como Scopus, Web of Science y Google 
Scholar, utilizando palabras clave como “financiamiento”, “Pymes ecuatorianas”, “desafios”, “oportunidades” 
y sus equivalentes en inglés. Aplicando filtros para limitar los resultados a los últimos 9 años (2016-2024), de 
los cuales se ha seleccionado 6 artículos principales de donde se han hallado los resultados. Se consideraron 30 
documentos científicos entre los que se encentraban artículos, reportes y la legislación ecuatoriana. 

Finalmente, se realizó una síntesis de los hallazgos, donde se destacaron los principales desafíos y oportunidades 
que enfrentan las Pymes agrícolas en el acceso al financiamiento. Se presentaron recomendaciones basadas en 
los resultados obtenidos, con el fin de contribuir a la formulación de políticas que mejoren el acceso a recursos 
financieros para este sector vital de la economía ecuatoriana.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN
Contexto de las Pymes en Ecuador
El término Pyme es una abreviatura que se usa en la clasificación de empresas por su tamaño, para describir 

a los negocios pequeños y medianos. Cuando se dividen a las compañías por su dimensión, se tiene en cuenta 
el tamaño del mercado y ubicación geográfica; por lo que las características de una Pyme, como el número de 
empleados o facturación varían en cada país.

Las Pymes son un pilar fundamental de la economía ecuatoriana; según un análisis del INEC (2024), la 
distribución de empleos registrados en 2023 revela que las grandes empresas concentran el 44.8% del empleo a 
nivel nacional, mientras que las medianas, pequeñas y microempresas representan el 55.2%, esta información 
resalta la importancia de las Pymes en el panorama laboral del país.

En Ecuador, la categorización de las Pymes se determina principalmente por el número de empleados y el 
volumen de ventas anuales, conforme a las directrices establecidas por el Ministerio de Producción, Comercio 
Exterior e Inversiones (MPCEI) en el marco regulatorio derivado de la Ley Orgánica de Emprendimiento e 
Innovación (2020) y la Ley Orgánica de Emprendimiento e Innovación (2022). Según esta normativa, las Pymes 
se clasifican en las siguientes categorías:

• Microempresas: Comprenden aquellas con hasta 10 trabajadores y ventas anuales que no exceden los 
USD 300,000.

• Pequeñas empresas: Incluyen aquellas con entre 11 y 50 trabajadores, y ventas anuales de hasta USD 
1,000,000.

• Medianas empresas: Engloban aquellas con entre 51 y 250 trabajadores, y ventas anuales de hasta USD 
3,000,000.
Esta clasificación permite diferenciar y definir el tamaño y la escala operativa de las Pymes en el contexto 

ecuatoriano, facilitando así el diseño e implementación de políticas públicas y estrategias empresariales 
orientadas a fortalecer su capacidad competitiva y su contribución al desarrollo económico y social del país.

Las Pymes agrícolas se refieren a aquellas entidades económicas que se dedican a actividades agrícolas y que 
tienen un tamaño relativamente pequeño en términos de empleados, activos y facturación. Estas empresas 
pueden incluir desde pequeñas explotaciones familiares hasta empresas más grandes, pero aún de escala 
menor en comparación con las grandes corporaciones agrícolas (Castillo et al., 2022).

Desafíos y oportunidades 
Uno de los mayores obstáculos para las Pymes en Ecuador es la dificultad para acceder a financiamiento 

adecuado. Según Neira Burneo (2016), tanto la banca pública como la privada ofrecen un crédito muy limitado 
a este sector, lo que impide su crecimiento y desarrollo. Además, las PYMES suelen carecer de garantías 
suficientes, lo que aumenta la percepción de riesgo por parte de las instituciones financieras.

Con frecuencia las Pymes agrícolas presentan debilidades en la gestión administrativa, contable y financiera. 
Esto se traduce en una baja capacidad de innovación y adaptación a las demandas del mercado, lo que limita 
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su competitividad, son manejadas en muchas ocasiones por familiares que no cuentan con los conocimientos 
óptimos de gestión empresarial, y se rigen por la tradición. La falta de recursos humanos capacitados también 
afecta su eficiencia operativa. (Plua Panta & Reyes Bermeo, 2023)

Un alto porcentaje de las Pymes agrícola en Ecuador opera en la informalidad, lo que dificulta su acceso a 
financiamiento y a mercados más amplios. La informalidad también implica una menor protección legal y un 
acceso restringido a beneficios gubernamentales y programas de apoyo.

No obstante, se han identificado diversas oportunidades para las Pymes agrícolas que operan en el contexto 
ecuatoriano, el gobierno del Ecuador ha implementado diversas políticas y programas para apoyar a su desarrollo, 
incluyendo incentivos fiscales y acceso a financiamiento a través de la banca pública. Estas iniciativas buscan 
mejorar la inclusión financiera y fomentar el crecimiento, aunque es importante recalcar que la Pymes agrícolas 
que se manejan dentro de la informalidad, no pueden acceder a estos recursos (Neira Burneo, 2016)

También las microfinancieras han emergido como una alternativa viable para el financiamiento de Pymes 
agrícolas, ofreciendo créditos más accesibles y adaptados a las necesidades de los emprendedores. Estas 
instituciones, que forma parte de de la Asociación de Instituciones de Microfinanzas (ASOMIF), han contribuido 
a la inclusión financiera de los sectores más vulnerables (Ríos et al., 2024).

Plua Panta & Reyes Bermeo (2023), abogan por la adopción de nuevas tecnologías y la innovación en productos 
y procesos pueden ofrecer a las Pymes agrícolas una ventaja competitiva. Invertir en investigación y desarrollo 
puede ayudar a mejorar su eficiencia y a adaptarse a las cambiantes condiciones del mercado. 

A medida que las Pymes agrícolas ecuatorianas han buscado expandir sus mercados, la internacionalización 
se presenta como una oportunidad para diversificar ingresos y aumentar la competitividad. La apertura a 
mercados internacionales puede proporcionar nuevas fuentes de financiamiento y colaboración (Calle et al., 
2023).

Desafíos en el acceso al financiamiento
La arista del financiamiento ha sido analizada por diversos investigadores a lo largo del tiempo en la que 

destacan una valoración significativa para el desarrollo, sostenibilidad y crecimiento de las empresas. Con 
frecuencia, el financiamiento se considera el motor vital de cualquier empresa. No obstante, su obtención 
se asemeja a una búsqueda del tesoro que requiere habilidad, paciencia y una estrategia meticulosa. En esta 
travesía, los emprendedores actúan como navegantes que deben sortear los desafíos del mercado financiero, 
negociar con los prestamistas y demostrar la solidez de sus proyectos. Por lo tanto, el financiamiento no solo 
implica números, sino también habilidades sociales y capacidad persuasiva para alcanzar el éxito deseado 
(Smith, 1776).

El financiamiento se define como el proceso mediante el cual se adquieren recursos económicos para llevar 
a cabo actividades productivas, comerciales o de inversión. Este concepto abarca diversas fuentes de capital, 
como inversiones de capital propio, préstamos, créditos y otros instrumentos financieros que permiten a las 
empresas, especialmente a las Pymes, operar y expandirse (Cevallos et al., 2021).

La inclusión financiera, entendida como la disponibilidad y accesibilidad de servicios financieros para todos los 
segmentos de la población, es particularmente relevante para las PYMES, que a menudo enfrentan dificultades 
para acceder a créditos debido a la falta de garantías y a la percepción de riesgo por parte de las instituciones 
financieras (Pérez Caldentey, E. & Titelman, 2018)

Además de obtener recursos, el financiamiento implica la gestión efectiva de estos para maximizar la 
rentabilidad y asegurar la sostenibilidad de las empresas. En este contexto, el financiamiento emerge como 
un elemento fundamental para mejorar la competitividad y fomentar el crecimiento de las PYMES en Ecuador 
(Dini & Stumpo, 2020).

En el contexto económico actual de Ecuador, se ha mencionado que las Pymes las juegan un papel fundamental 
en la generación de empleo y el desarrollo sostenible del país. En la tabla 1 se presenta un resumen de las 
principales fuentes de financiamiento, que incluyen la banca pública y privada, organismos internacionales, el 
mercado de valores, instituciones microfinancieras, y fondos de inversión y capital de riesgo. Cada una de estas 
fuentes ofrece características y montos de financiamiento variados, permitiendo a las Pymes explorar opciones 
adecuadas según sus necesidades específicas.

Tabla 1. Fuentes de Financiamiento en Ecuador.

Fuente de Financiamiento Descripción

Banca Pública Incluye instituciones como el Banco del Pacífico y el Banco 
Nacional de Fomento que ofrecen créditos a PYMES.

Banca Privada Instituciones financieras privadas que ofrecen productos cre-
diticios a empresas de diversos tamaños.
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Organismos Internacionales Incluye financiamiento de organismos como el BID y el FMI, 
que proporcionan préstamos y garantías.

Mercado de Valores Emisión de bonos y otros instrumentos financieros para cap-
tar recursos del mercado.

Microfinancieras Instituciones que ofrecen créditos pequeños y accesibles a 
emprendedores y PYMES.

Fondos de Inversión y Capital de 
Riesgo

Fondos que invierten en PYMES a cambio de participación en 
el capital de la empresa.

Fondos Propios
Emprendedores y propietarios de PYMES utilizan sus ahorros 
personales o reinvierten las ganancias de sus negocios como 
formas primarias de financiamiento

Fuente. Ríos et al. (2024).

El acceso al financiamiento para las Pymes agrícolas en Ecuador requiere enfrentar las barreras. A pesar 
de los avances logrados, aún queda un amplio margen de mejora en varios aspectos, incluyendo los marcos 
normativos e institucionales, las fuentes de financiamiento disponibles, los programas de educación financiera 
y las políticas de apoyo (Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico [OCDE] et al., 2024).

Según la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (Jácome-Estrella et al., 2022), entre los principales 
desafíos destacan: 

• Proporcionar garantías aceptables para los préstamos. Las instituciones financieras tradicionalmente 
requieren garantías sólidas para mitigar el riesgo crediticio, lo cual es complicado para muchas Pymes 
agrícolas que operan con activos limitados o en condiciones de informalidad.

• Son percibidas como inversiones de alto riesgo debido a la volatilidad inherente al sector agrícola, 
que incluye riesgos climáticos, fluctuaciones en los precios de los productos y vulnerabilidad ante desastres 
naturales. 

• Las tasas de interés suelen ser elevadas para las Pymes agrícolas, lo cual aumenta el costo del capital 
y dificulta la rentabilidad de los proyectos agrícolas. Esto se debe en parte al riesgo percibido y a los altos 
costos operativos de las instituciones financieras.

• Muchos empresarios agrícolas carecen de conocimientos especializados en gestión financiera, lo que 
dificulta su capacidad para negociar condiciones de crédito favorables y maximizar el uso eficiente de los 
recursos financieros disponibles.

• En áreas rurales y provincias como Manabí, la infraestructura financiera es limitada, con poca presencia 
de sucursales bancarias y cajeros automáticos. Esto dificulta aún más el acceso de los agricultores a servicios 
financieros básicos y oportunidades de financiamiento.
A pesar de los desafíos mencionados, en la bibliografía revisada y contrastada, se logran identificar diversas 

oportunidades que podrían mejorar significativamente el acceso al financiamiento para las PYMES agrícolas en 
Ecuador. La implementación de productos financieros innovadores, como esquemas de garantía compartida 
o seguros agrícolas, puede ayudar a mitigar el riesgo percibido por las instituciones financieras y facilitar el 
acceso al crédito para las PYMES agrícolas (Ríos et al., 2024; Red de Instituciones Financieras de Desarrollo, 
2024).

La digitalización de los servicios financieros puede ampliar el acceso al financiamiento en áreas remotas, 
reduciendo la dependencia de la presencia física de sucursales bancarias. Plataformas Fintech y soluciones de 
pago móvil pueden mejorar la inclusión financiera y facilitar transacciones financieras seguras y eficientes.

Para mejorar efectivamente el acceso al financiamiento para las Pymes agrícolas en Ecuador, se sugiere 
implementar programas de capacitación y asistencia técnica dirigidos a empresarios agrícolas para mejorar 
sus habilidades en gestión financiera y preparación de solicitudes de crédito; e incrementar la presencia de 
sucursales bancarias y cajeros automáticos en áreas rurales para mejorar la accesibilidad a servicios financieros 
básicos. 

Es necesario fomentar la colaboración entre el sector público, el sector privado y las instituciones financieras 
para desarrollar soluciones innovadoras y sostenibles que beneficien a las Pymes agrícolas. El apoyo por parte 
de gobierno a iniciativas que promuevan la digitalización de servicios financieros y el uso de tecnologías 
emergentes será determinante para mejorar la eficiencia operativa y reducir los costos asociados al acceso al 
financiamiento.
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CONCLUSIONES
El análisis del sistema de financiamiento para las Pymes agrícolas en Ecuador revela una serie de desafíos 

significativos que limitan su acceso a recursos financieros adecuados, tales como la dificultad para ofrecer 
garantías aceptables, la percepción elevada de riesgo por parte de las instituciones financieras, y las tasas 
de interés elevadas. Estos obstáculos comprometen el crecimiento y la sostenibilidad de estas empresas que 
desempeñan un papel decisivo en la economía nacional.

También se identificaron oportunidades para mejorar esta situación, como el fortalecimiento de políticas 
públicas orientadas al sector, la expansión de la inclusión financiera mediante microfinanzas, y el impulso a 
la capacitación en gestión financiera para los empresarios agrícolas. La implementación efectiva de estas 
estrategias podría facilitar el acceso al financiamiento, potenciando la competitividad y el desarrollo integral 
de las Pymes agrícolas.

Por lo expuesto, es fundamental que tanto el gobierno, las instituciones financieras como los actores del 
sector privado trabajen de manera coordinada y comprometida para superar los desafíos identificados y 
aprovechar plenamente las oportunidades disponibles, asegurando así un crecimiento inclusivo y sostenible del 
sector agrícola en el país.
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