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Resumen

Este estudio aborda como objetivo analizar el impacto de las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (TIC) en la educacion universitaria, y como estos favorecen la implementacion de
métodos de enseflanza mas flexibles, personalizados e interactivos, adecuados para estudiantes
contemporaneos. Mediante revision bibliografica, se examinaron estudios que abordan la

reconfiguracion del entorno educativo, enfatizando el papel evolutivo y crucial del docente en un
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contexto tecnologicamente avanzado. Se debate como los educadores se han ido adaptando para
cumplir con las expectativas y necesidades de un cuerpo estudiantil tecnoldégicamente competente,
ademas, se destaca el desafio continuo que enfrentan las instituciones educativas para mantenerse
a la vanguardia con los avances tecnologicos, este desafio incluye no solo la actualizacion constante
de sus recursos tecnologicos, sino también la revision y actualizacion de sus enfoques pedagogicos
para garantizar una oferta educativa que sea pertinente con las tendencias actuales. El trabajo
concluye que la integracion efectiva y reflexiva de las TIC en la educacion superior es esencial
para contrubuir a la calidad de la ensefanza y el aprendizaje, y preparar adecuadamente a los
estudiantes para enfrentarse a un mundo cada vez mas digitalizado y globalizado. Se sugiere que
un enfoque proactivo en la adopcion de las TIC puede ofrecer oportunidades para enriquecer la
experiencia educativa y para equipar a los actores del proceso educativo con habilidades para

prosperar en el futuro.

Palabras clave: educacion universitaria; métodos de ensefianza; Tecnologias de la Informacion

y la Comunicacion.

Resumen

This study aims to analyze the impact of Information and Communication Technologies (ICT) in
university education, and how these favor the implementation of more flexible, personalized and
interactive teaching methods, suitable for contemporary students. Through a bibliographic review,
studies that address the reconfiguration of the educational environment are examined, emphasizing
the evolutionary and crucial role of the teacher in a technologically advanced context. It discusses
how educators have been adapting to meet the expectations and needs of a technologically
competent student body, in addition, it highlights the continuous challenge that educational
institutions face to stay at the forefront with technological advances, this challenge includes not
only the constant updating of its technological resources, but also the review and updating of its
pedagogical approaches to guarantee an educational offer that is relevant to current trends. The
work concludes that the effective and thoughtful integration of ICT in higher education is essential
to build the quality of teaching and learning, and adequately prepare students to face an increasingly

digitalized and globalized world. It is suggested that a proactive approach to the adoption of ICT
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can offer opportunities to enrich the educational experience and to equip actors in the educational

process with skills to thrive in the future.

Keywords: University education; teaching methods; Technology of the information and
communication.

Introduccion

La era actual estd marcada por un progreso tecnologico incontenible, extendiéndose a
través de todos los segmentos de la vida contemporanea y moldeando acciones cotidianas, en este
contexto, la alfabetizacion tecnoldgica se ha convertido en un elemento fundamental, falta de
competencias digitales da lugar a un nuevo tipo de analfabetismo: el analfabetismo digital. Esto
destaca las diferencias en una sociedad en desarrollo.

Ferrés Prats et al. (2013) sefialan que la Educacion Medidtica (EM) ha experimentado
cambios epistemologicos y pedagogicos, impulsados por nuevas tecnologias y métodos de
comunicacion. Por otro lado, Lopez de la Serna et al. (2021) afirman que las innovaciones
tecnoldgicas pueden mejorar la calidad educativa, pero el éxito depende del modelo pedagogico
implementado, resaltando que las herramientas tecnoldgicas son valiosas, pero no determinantes.
Complementario a esta idea, se observa una carencia de enfoque en la educacion mediatica en el
ambito educativo, dando preferencia a habilidades tecnoldgicas basicas. Sonlleva Velasco et al.
(2017) argumentan que la formacion docente en Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
(TIC) debe abarcar aspectos sociales y educativos, no solo habilidades tecnoldgicas.

Con la creciente digitalizacion de la sociedad y el surgimiento de tendencias como el
Internet de las Cosas, que alude a la capacidad de estos objetos para recoger y transmitir datos, y
el movimiento de cddigo abierto, Almarz Menéndez et al. (2017) conceptualizan lo como una
revolucion digital, que impactan en todas las organizaciones. Nifio Carraco et al. (2021) indican
que la pandemia de COVID-19 cambiaria no solo el sistema educativo actual, sino también las
perspectivas de carrera y la educacion de futuras generaciones, necesitando un enfoque reflexivo
y critico para formular politicas educativas, situacion que se evidencid cuando las instituciones
educativas y empresas adoptaron tecnologias para mantener la continuidad educativa, destacando
la importancia de las herramientas de comunicacion sincrénica y asincronica.

Yabin (2020) propone estrategias de ensefianza en linea centradas en las necesidades de

los usuarios, la cooperacion entre familia y escuela, y la integracion de capacitacion y empleo,
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sugiriendo el uso futuro de inteligencia artificial y Big data para una ensefianza mas
personalizada. En este sentido, es crucial sefialar que herramientas tecnologicas no concebidas
originalmente para fines educativos se han adaptado para satisfacer necesidades educativas, en
un mundo globalizado, las TIC son fundamentales en la sociedad y han impactado profundamente
la educacion, transformando tanto a docentes como estudiantes.

La Cuarta Revolucion Industrial esta reconfigurando las habilidades requeridas en el
mercado laboral, segin el World Economic Forum (2016), destacando la importancia de
habilidades como la adaptabilidad y el pensamiento critico. Estas habilidades emergentes reflejan
la necesidad de adaptarse y prosperar en un mundo donde la automatizacion, la inteligencia
artificial y las tecnologias digitales juegan un papel cada vez més determinante.

En este contexto, tanto las instituciones educativas como las organizaciones deben
reevaluar y recalibrar sus enfoques de formacion y desarrollo para preparar a las futuras
generaciones para un entorno laboral en constante transformacion. Por tal razon, este estudio tuvo
como objetivo analizar el impacto de las TIC en la educacion universitaria, profundizando en
como han redefinido métodos pedagogicos, y en la democratizacion del acceso al conocimiento,

para impulsar una educacion mas efectiva.

Metodologia

La investigacion se desarrolld bajo un enfoque cualitativo, de tipo descriptiva y no
experimental (Herndndez Sampieri & Mendoza, 2020). Se emple6 el método analitico-sintético,
con la intencion de desentrafiar y comprender a profundidad el impacto que las Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion (TIC) estan ejerciendo en el panorama académico de las instituciones
universitarias.

Se realizé una revision bibliografica de los contenidos tedricos que dieron la base y sustento
al estudio, considerando criterios de inclusion los trabajos en base a calidad, académica, actualidad,
diversidad de perspectivas, entre los mas relevantes; y de exclusion calidad cuestionable, sesgo
excesivo, limitaciones metodologicas. Se destilaron una serie de ideas y reflexiones que abarcan
un espectro amplio dentro del tema de estudio. Las areas analizadas se relacionan con la presencia
de las TIC en la cotidianidad de los individuos, y como esto se traduce en las expectativas y

realidades dentro del aula universitaria.
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Resultados y discusién

Las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion en la cotidianidad

La integracién de dispositivos digitales, Internet y plataformas de comunicacién ha
transformado aspectos clave de nuestra cotidianidad, las TIC han mejorado significativamente la
conectividad y permitido una interaccion instantanea a escala mundial, brindando acceso inmediato
a una amplia gama de informacion y recursos. Sin embargo, este avance también presenta desafios
importantes en términos de privacidad, seguridad digital y la creciente brecha tecnologica,
fundamentalmente, las TIC se han establecido como un pilar esencial de la sociedad
contemporanea, redefiniendo de manera constante nuestras interacciones sociales, economicas y
personales.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO, 2013), indic6 que, en los ultimos tramos del siglo XX y los primeros afios del siglo
XXI, las TIC han experimentado un crecimiento exponencial que ha dado forma a lo que hoy
conocemos como la "Sociedad del Conocimiento" o la "Sociedad de la Informacion".
Practicamente en todos los aspectos de la experiencia humana han evidenciado el impacto de este
avance: desde la atencion médica y las finanzas hasta los mercados laborales, las interacciones
comunicativas, la gobernanza y la eficiencia en la produccion industrial. El conocimiento se
expande a una velocidad sin precedentes y se difunde de manera casi instantanea.

De acuerdo al articulo 6 de la Ley 1341 (2009) de Colombia define a las TIC como: “el
conjunto de recursos, herramientas, equipos, programas informaticos, aplicaciones, redes y medios;
que permiten la compilacion, procesamiento, almacenamiento, transmision de informacién como:
voz, datos, texto, video e imagenes” (art. 6). Por su parte, la Ley Orgéanica de Telecomunicaciones
(2015) en Ecuador define a las telecomunicaciones como “toda transmision, emision o recepcion
de signos, sefales, textos, video, imagenes, sonidos o informaciones de cualquier naturaleza, por
sistemas aldmbricos, Opticos o inaldmbricos, inventados o por inventarse (...)” (art. 5).

Acosta-Castillo (2016), menciona que las TIC han permeado todos los ambitos, ejerciendo
influencia en variados estratos de la sociedad, independientemente de edad o lenguaje. No obstante,
la disponibilidad y acceso a estas herramientas no se ha distribuido equitativamente. Tal

desigualdad implica que quienes no pueden acceder o utilizar las TIC enfrentan crecientes
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desigualdades, propiciando asi su exclusion social y cultural. Este fendmeno ha derivado en lo que
hoy se denomina "brecha digital".

Por su parte Agudo Padro et al. (2016) afirman que, en la actualidad y en los proximos afios,
se catalogard como analfabetismo a la incapacidad de las personas para dominar destrezas
esenciales en TIC, especialmente aquellas necesarias para gestionar informacion online y
comunicarse de manera virtual.

En la era de la convergencia, como la describe Jenkins (2008), se observa la integracion de
variados medios y modalidades de comunicacién hacia una plataforma digital Unica. Este
fenomeno ha llevado a una serie de cambios profundos y rdpidos en diversos sectores de la
sociedad, que incluye la manera de consumir entretenimiento, interactuar socialmente, hacer
negocios, y, por supuesto, como se aprende.

Bauman (2003) profundiza en esta discusion, instando a reconsiderar como las
instituciones, incluida las educativas, deben adaptarse en este contexto contemporaneo. No
sorprende que la educacion, esencial para la progresion de la sociedad, también experimente esta
metamorfosis.

’

Sunkel (2010) en su estudio “TIC para la educacion en América Latina”, indica que, la
vision de "desarrollo impulsado por las TIC" considera la tecnologia como un medio para promover
un progreso humano y social mas inclusivo, destacandose como elementos clave en la transicion
hacia sociedades de la informacion los diversos aspectos de la evolucion tecnoldgico. Esta
perspectiva refleja la corriente actual que busca aprovechar el potencial de estas tecnologias para
abordar los importantes desafios de la Agenda de Desarrollo Sotenible 2030 (Organizacion de las
Naciones Unidas, 2015).

La adopcion de las TIC en el ambito educativo ha repercutido en una significativa
revitalizacion de la motivacion estudiantil, ofreciendo una alternativa atractiva frente a los
enfoques pedagogicos tradicionales (Méndez Coca, 2015). Sin embargo, Sampedro Requena
(2016) resalta que, aunque la tecnologia ofrece herramientas poderosas para transformar la
educacion, es esencial que estos cambios sean guiados por una vision pedagogica clara. La
tecnologia por si sola no mejora la educacion; es la forma en que se integra y se utiliza en el proceso
de ensefianza-aprendizaje lo que puede llevar a mejoras significativas en los resultados educativos.

La acelerada integracion de las TIC en los métodos pedagodgicos ha derivado en la

proliferacion de diversos entornos educativos, bajo este panorama, se articulan multiples
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estrategias pedagdgicas en plataformas virtuales, considerando aspectos como la gestion de
interacciones, el disefio de interfaces y la dindmica entre usuario y sistema informatico (Turpo
Gebera et al., 2021). Dentro de este marco, las tecnologias y los contenidos digitales adquieren una
relevancia creciente en la promocion de la innovacion educativa. Como resultado, numerosas
politicas, tanto a nivel local como regional, nacional e internacional, estdn fomentando su
integracion en los sistemas de Educacion y Formacion (Kampylis et al., 2016).

La competencia en TIC se vuelve esencial, casi equiparable al alfabetismo tradicional, la
convergencia digital ha cambiado radicalmente la comunicacion, el entretenimiento, los negocios
y los métodos educativos, en educacion, las TIC fomentan un enfoque adaptativo, crucial para los
objetivos de desarrollo sostenible, su integracion en la educacion impulsa la innovacion y la
creacion de entornos educativos diversos, respaldados por politicas a varios niveles para mejorar

la ensefianza y el aprendizaje.

El docente universitario y la aplicacion de las TIC

Barragan Sanchez et al. (2021) indican que, la evolucion experimentada en relacion a las
TIC ha generado un impacto en términos de acceso y utilizacion en diversas esferas sociales y
sectores, por este motivo, los docentes deben esforzarse por incorporar en el entorno educativo
estas habilidades que promueven la excelencia académica de sus estudiantes, asi como las destrezas
indispensables para cultivar una ciudadania comprometida y participativa en la sociedad. El cambio
tecnoldgico observado en distintos ambitos sociales resalta la importancia respecto a que los
educadores adquieran competencias digitales, las cuales resultan fundamentales para los procesos
de ensefianza y aprendizaje.

Tello Dias & Aguaded Gomez (2009) enfatizan que, con la incorporacion de las TIC en la
ensefianza, es esencial que el profesorado trascienda el papel de simple consumidor de estos
recursos, a través de la investigacion-accion y la reflexion sobre las posibilidades didacticas
emergentes, se alienta a los docentes a convertirse no solo en creadores de contenido, sino también
en mediadores que faciliten el acceso a la informacion.

Ahora bien, con la nueva revolucion tecnologica que estd aconteciendo durante los ultimos
afios en los centros educativos y las necesarias adaptaciones metodologicas que esto conlleva, se
puede intuir ciertas alteraciones en el ciclo vital del profesorado, tanto a nivel psicol6gico como en

las habilidades profesionales y de desarrollo de la carrera. Es decir, con la implantacion de las TIC
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en la educacion, en el profesorado se detecta cierto estado de alerta e incertidumbre respecto a su
capacitacion para la ensefianza a raiz de los enfoques educativos, independientemente de la fase
del desarrollo profesional en que se encuentren. De esta manera, se observa una tendencia hacia la
uniformidad en la formaciéon en competencia informatica del profesorado, asi como en la
comprension de sus beneficios en términos de aplicacion didéctica.

Garrote Rojas et al. (2018) destacan que la integracion de las TIC en los programas
académicos universitarios supone un desafio vanguardista en el escenario educativo. Por su parte,
Gértrudix Barrio & Ballesteros Avila (2014) respaldan la idea que, dentro del marco del proceso
de ensefianza-aprendizaje, las tecnologias se consolidan como un instrumento omnipresente,
reflejando su presencia constante en las actividades cotidianas.

En el contexto tecnologico en evolucion, es imperativo para los docentes universitarios
impulsar de manera estratégica el pensamiento critico en sus estudiantes, dado el impacto de las
innovaciones tecnoldgicas en la configuracion de las profesiones y sectores, los nuevos graduados
se encontraran con retos inéditos y situaciones multifacéticas. En esta linea, los educadores tienen
el desafio de conectar con estudiantes nativos digitales, implementando tacticas pedagdgicas
contemporaneas y efectivas en las diversas areas del curriculo (Gonzalez-Limoén et al., 2022).

Los docentes universitarios en el escenario tecnoldgico de constante transformacion
asumen una responsabilidad esencial, su papel va mas alla de la mera transmision de conocimientos
y contenidos, adentrandose en la promocion de capacidades como el pensamiento critico, la
formulacion de interrogantes de ideas preconcebidas, las estrategias pedagogicas deberan
adaptarlas para priorizar el didlogo, el debate y la indagacion activa, posibilitando que los
estudiantes enfrenten problemas bajo diversas Opticas y construyan soluciones novedosas, de este
modo, la incorporacion de las TIC en el &mbito universitario ha propiciado la emergencia de
enfoques pedagogicos innovadores que se distancian de los métodos convencionales (Salcines-
Talledo et al., 2020).

La integracion de las tecnologias en la educacion trasciende meramente a su valor didactico,
es insuficiente percibirlas inicamente como un recurso adicional en el repertorio pedagogico, es
imperativo que los educadores se familiaricen de lleno con estas herramientas, descubriendo qué
recursos estan a su disposicion, como localizarlos y la mejor manera de integrarlos a su
metodologia. De hecho, se vuelve esencial adquirir y adaptar nuevos enfoques y estrategias

(Rodriguez Méndez & Silva Quiroz, 2006)
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Se espera que los docentes universitarios exhiban una versatilidad adaptativa frente a las
cambiantes exigencias de la educacion superior y las fluctuaciones del entorno laboral. Segin
Bezanilla Albisua et al. (2018), desde la perspectiva de la educacidon superior, el pensamiento
critico se afianza como una competencia esencial en el contexto de la cuarta revolucion industrial.
Esta aproximacion no solo fortalece a los estudiantes en el dmbito tecnoldgico, sino que los
empodera para influir de manera proactiva en una sociedad en constante metamorfosis.

La formacion inicial de los docentes universitarios resulta determinante para la calidad y
eficacia de la educacion en etapas subsiguientes, dicha formacion, orientada a preparar a los futuros
educadores para los desafios contemporaneos, debe adaptarse a las realidades actuales y
emergentes, en este contexto subraya la imperativa adaptabilidad de nuestros programas de
formacion docente a este entorno evolutivo (Henriquez, 2002).

Es esencial subrayar que el rendimiento 6ptimo a futuro de los educadores en la modalidad
virtual puede ser definido analiticamente a través de las competencias, conocimientos, habilidades
y motivacion (KSM) que constituyen la base de un desempetio destacado, esto abarca, por ejemplo,
el profundo entendimiento de la tecnologia educativa (EdTech) aplicada a la pedagogia, las
capacidades requeridas para utilizar variadas herramientas educativas tecnoldgicas y la
determinacion para disefiar una educacion fundamentada en tales conocimientos y destrezas
(Dexter, 2023).

La relevancia de incorporar las TIC en el sector educativo, particularmente en la ensefianza
universitaria, es innegable, este enfoque destaca la necesidad que los educadores no solo adopten
estas herramientas tecnoldgicas, sino que, ademds, adquieran competencias digitales
fundamentales para enriquecer los procesos educativos de ensefianza y aprendizaje.

Es crucial reconocer la trayectoria evolutiva de las TIC y su significativo impacto en la
mejora del acceso y la utilizacidon en variados contextos sociales, esto llama a los educadores a
avanzar mas alla de su papel tradicional como usuarios de tecnologia, impulsdndolos hacia el rol
de generadores de contenido y facilitadores del conocimiento, asi también se subraya la necesidad
de ajustar las metodologias pedagdgicas a la actual revolucion tecnoldgica, equipando a los
docentes para navegar los cambios a lo largo de su carrera profesional y fomentando el desarrollo
del pensamiento critico en los estudiantes frente a los desafios que presentan las carreras modernas;
la formacion inicial de los docentes cobra especial importancia, preparandolos para enfrentar los

desafios del presente, incluyendo el dominio de tecnologias educativas y la creacion de estrategias

178



‘ Revista San Gregorio, 2024, No.57. Marzo (170-185) ISSN 1390-7247, e-ISSN 2528-7907

didacticas que integren las TIC de manera efectiva, empoderando asi mismo a los estudiantes para
que se conviertan en agentes proactivos dentro de una sociedad en constante cambio.
Transformacion digital en la educacion superior

En la contemporaneidad, la sociedad profundamente dialdgica, en la cual la dimension
comunicativa, potenciada por las TIC, ha forjado innovadoras modalidades de interaccion y
comunicacion, sin embargo, un desafio latente es la habilidad para interpretar y construir mensajes
en el vasto panorama de tecnologias y sistemas simbolicos a los que nos enfrentamos (Cabero-
Almenara & Palacios-Rodriguez, 2020).

Kampylis et al. (2016), establecen que el paradigma de ensefianza y aprendizaje esta siendo
transformado para integrar herramientas digitales, a partir de estudios significativos, la universidad
impulsa una serie de estrategias pedagogicas mediadas por tecnologia, las cuales se caracterizan
por su flexibilidad, adaptabilidad y atractivo, estas estrategias abordan modalidades como el
aprendizaje ludico, exploratorio, creativo y practico, todas ellas potenciadas y enriquecidas por
avances digitales.

La educacion superior ha experimentado cambios significativos debido a la influencia de
las TIC, estos cambios no solo estan relacionados con la forma en que se entrega el contenido, sino
también con la gestion y administracion de las instituciones educativas; asi pues, la transformacion
digital en la educacion superior hace referencia a la integracion y adopcion de tecnologias digitales
en todos los aspectos del proceso de ensefianza-aprendizaje, la gestion y la operacion de las
instituciones educativas de nivel superior. Esta transformacion ha modificado no solo las
metodologias aplicadas, sino también la administracion, la investigacion, la colaboracion y la
comunicacion dentro de las instituciones y entre ellas.

El dominio de la tecnologia educativa (EdTech) ha emergido como una esfera en continua
expansion y transformacion, con un reconocimiento global (Peters & Fabregues, 2023). En
consonancia, es fundamental dirigir la atencion hacia marcos tedricos que establezcan la tecnologia
educativa como una pieza esencial en un contexto pedagogico mas amplio, ya que es la teoria la
que sustenta y orienta las intervenciones practicas (Cherner & Mitchell, 2020).

La evolucidon tecnoldgica y la irrupcion de las TIC han generado un escenario donde la
transformacion digital en la educacion superior se vuelve imperativa, sin embargo, este proceso

trasciende la mera adopcion de herramientas digitales, exige un reajuste cultural, estratégico y
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operativo, con el objetivo que las instituciones académicas permanezcan vigentes, eficientes y
competitivas en un entorno crecientemente digital.

Historicamente las universidades se han visualizado como espacios ajenos a las
preocupaciones diarias, dedicados exclusivamente a la exploracion constante del conocimiento, no
obstante, en la contemporaneidad, caracterizada por valorar el conocimiento y la informacion como
elementos fundamentales, se espera que estas instituciones desempefien un papel mas proactivo,
integrandose activamente a su contexto (Giddens, 1993; Readings, 1997, 1999; Giroux, 2015; Bok,
2017).

La rapida progresion tecnoldgica ha transformado los paradigmas tradicionales del
aprendizaje, ante esto, es vital que todas las instituciones educativas reconsideren y adapten su
vision y mision, ya no pueden ser meros espectadores en esta transicion; deben liderar, adaptarse e
innovar constantemente. Este panorama reinventado requiere que las universidades trasciendan su
papel tradicional de simples entes educativos, necesitan ser agentes de transformacion, lideres
comunitarios y propulsores de avances e innovaciones, aunque el compromiso es colosal, las
posibilidades son vastas y las retribuciones, para la institucion y la sociedad en conjunto, resultan
imponentes (Prensky, 2001, 2010; Siemens, 2005).

El desafio expuesto en lineas anteriores, se fortalece con investigaciones actuales que
ofrecen soluciones de suma importancia para enfrentar los retos que las TIC han introducido en el
sector educativo. Al indagar en estas respuestas, no solo se potencia la experiencia académica, sino
que también se maximiza el aprovechamiento de las tecnologias, formando individuos aptos y

adaptados a un mundo global y avanzado tecnologicamente.

Conclusiones

La incorporacién de las TIC en el &mbito universitario es un catalizador para una renovacion
pedagdgica, que facilitan el acceso a vastos recursos informativos, promoviendo métodos
educativos mas dindmicos e interactivos, lo cual ha democratizado el aprendizaje, proporcionando
a estudiantes de diversos contextos un acceso equitativo a la educacion de calidad y prepardndolos
con habilidades digitales esenciales para el mundo profesional moderno. Sin embargo, se ha
observado una brecha en las capacidades del docente para integrar adecuadamente las TIC en el

proceso educativo.
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La flexibilidad de las plataformas educativas basadas en TIC fomenta la autonomia
estudiantil, permitiendo el aprendizaje personalizado y a su propio ritmo. A su vez, las
universidades se han globalizado, favoreciendo colaboraciones y redes académicas internacionales.

Aunque la rapida evolucion de la tecnologia exige que las instituciones educativas se
mantengan actualizadas, la reciente crisis mundial ha resaltado la capacidad de adaptacion de estas
con solidas infraestructuras TIC. A medida que crece la dependencia de las herramientas, es
imperativo educar sobre ética digital y seguridad en linea.

Las TIC, con sus oportunidades y desafios, han redefinido la educacion universitaria,
requiriendo que ella adopte enfoques proactivos, centrados en el estudiante y adaptativos para una
integracion holistica y efectiva. La transformacion digital en el &mbito de la educacion superior no
se limita a la simple incorporacion de herramientas digitales en el proceso educativo, sino que
implica una reconfiguracion de las dinamicas tradicionales de ensefianza y aprendizaje, para

responder a las demandas y posibilidades que el entorno digital ofrece.
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