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RESUMEN

El propdsito de toda organizacion es destacarse en la sociedad y aspirar por ende a la longevidad. El estudio
tiene como objetivo describir la composicion socioecondmica de las empresas activas consideradas como
longevas con una edad igual o mayor a 25 anos dentro de la Zona 4 de acuerdo el ordenamiento territorial
del Ecuador para el aino 2022. El analisis se desarrolld a través de un tipo de estudio descriptivo y transversal
con un enfoque inductivo de base cuantitativa, realizado por medio de la indagacion documental en bases de
datos oficiales. De un total de 199 empresas analizadas, la investigacion mostro que ninguna de ellas supera
el siglo de edad y que la mayor parte de ellas son microempresas, lo cual evidencia en cierto estancamiento
en el crecimiento de sus ingresos totales.
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ABSTRACT

The purpose of every organization is to stand out in society and therefore aspire to longevity. The objective
of the study is to describe the socioeconomic composition of active companies considered as long-lived with
an age equal to or greater than 25 years within Zone 4 according to the territorial system of Ecuador in 2022.
The analysis is developed through a descriptive and transversal study with an inductive quantitative basis
approach carried out through the documentary inquiry in official databases. From a total of 199 companies
analyzed, the investigation shows that none of them exceeds one hundred years and that most of them are
microenterprises, which evidences some stagnation in the growth of their total income.

Keywords: competitiveness; growth; companies; finance; longevity.

INTRODUCCION

De acuerdo a la perspectiva administrativa, segin Varela (1995) una empresa se concibe como un sistema
formado por partes interrelacionadas el cual, a su vez, forma parte de un entramado mas amplio o macrosistema
caracterizado por su capacidad de conexion y enlace. En el contexto ecuatoriano, la normativa que establece
las dimensiones de las organizaciones es el Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones (COPCI,
2019), que en su art. 53 especifica que el criterio fundamental para definir el tamano de una entidad es el valor
bruto de las ventas anuales, el cual prevalece sobre la cantidad total de trabajadores.

La presente investigacion considera todos los tamanos de empresas de diferentes tipos y sectores productivos
siendo su interés fundamental aquellas que han superado al menos 25 afios de vida institucional. Segln Parra
(2011), este crecimiento conlleva a una disminucion de las posibilidades de enfrentar situaciones de quiebra.

El objetivo de este estudio es describir la composicion socioeconémica de las empresas activas consideradas
como longevas con una edad igual o mayor a 25 anos dentro de la Zona 4 correspondiente al ordenamiento
territorial del Ecuador para el afo 2022. Estas empresas funcionan en diversos sectores de la Clasificacion
Industrial Internacional Uniforme -ClIU- utilizada por la Superintendencia de Companias, Valores y Seguros
(2022) y presentan diferentes caracteristicas.
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Revision de literatura

El término de longevidad empresarial segiin Fernandez & Casanova (2012) “es una medida imperfecta pero
intuitiva de éxito que a nivel internacional permite aproximarnos de manera comparada a la capacidad de las
empresas de combinar sus recursos tangibles e intangibles y de adaptarse a distintos entornos para perdurar”
(p. 277), lo cual implica la intervencion de diversas variables internas y externas.

Sin embargo, alcanzar la longevidad no es suficiente; la perdurabilidad también es un factor clave (Rivera
& Malaver, 2008). En linea con las reflexiones de Castillo (2018), la permanencia empresarial se vincula
con la capacidad de las organizaciones para afrontar los cambios en su entorno y generar un rendimiento
superior. Por otro lado, Navarrete et al. (2014) destacan que las empresas encuentran en su interaccion
con las comunidades y en su contribucion al desarrollo los factores cruciales para la perdurabilidad, lo cual
depende de circunstancias econémicas heterogéneas bajo las cuales operan (Arias-Pineda, 2022), es asi que
una organizacion podria lograr tanto longevidad como perdurabilidad (Cadena et al., 2006).

En investigaciones internacionales se observa que las empresas mas longevas del mundo tienen sus raices
en Europa Central (Italia, Alemania, Francia, Suiza, Bélgica, Polonia, Replblica Checa y Suecia), asi como en
Japoén (Fernandez & Casanova, 2012; Rivera, 2006). En el ambito ecuatoriano, los estudios sobre longevidad son
escasos, lo cual brinda la oportunidad de analizar aquellas empresas fundadas antes de 1997 y que actualmente
cuentan con al menos 25 afos, un parametro etario para empresas consideradas longevas que coincide con la
propuesta de Rivera y Malaver (2008). Sin embargo, aln no se ha alcanzado un consenso en cuanto a la edad
en la que una institucion puede considerarse longeva.

Las empresas longevas en Ecuador se han adaptado a diversos desafios socioeconomicos a lo largo de los siglos
XXy XXI, abarcando desde el régimen militar hasta la reestructuracion juridica; el retorno a la democracia;
la dinamica politica izquierda-derecha y eventos mas recientes como la dolarizacion (Larrea, 2004). Adicional
a eventualidades mas recientes como la llegada del socialismo del siglo XXI; el crecimiento econémico de la
década del 2010 (Mejia et al., 2019); y el cambio hacia el libre mercado en 2021, hasta la pandemia mundial
de la COVID-19.

En la region litoral ecuatoriana, particularmente en la provincia del Guayas, se observa un importante nivel
de emprendimiento y expansion (Moina Sanchez et al., 2020). En la region interandina, especificamente en
el centro del pais, en el canton Riobamba, se ha registrado un crecimiento en los sectores industriales, de
la construccion y transporte, aunque en 2015 se experimento cierto retroceso (Vives & Naranjo, 2020), en
contraste con el crecimiento industrial y agropecuario nacional entre los afios 2000 y 2018 segun (Chuncho et
al., 2021).

En relacion con la rentabilidad, especialmente en el ambito de las organizaciones industriales, Coello (2017)
concluye que existe una significativa relacion entre el rendimiento de las empresas y su estructura de mercado,
aunque las empresas de menor tamano son mas susceptibles a la afectacion e incluso al cierre.

En cuanto al sector de la construccion, durante el periodo de 2016 a 2017, segiin Arévalo et al. (2018), tanto
la Rentabilidad sobre el Patrimonio (ROE) como la Rentabilidad sobre el Activo (ROA) fueron negativas. A pesar
de los desafios del entorno, la Comision Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2019) destaco en su
informe anual para el ano 2019 que Ecuador continuo siendo un destino atractivo para la inversion extranjera
y, segun el informe Panorama laboral y empresarial del Ecuador del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
(INEC, 2017), entre los anos 2012 y 2018 se ha registrado cierta expansion empresarial. Respecto al tamaiio, el
estudio de Ojeda (2022) en la zona 6, Austro Ecuatoriano, revela que la mayoria de las empresas longevas son
microempresas, lo cual refleja el bajo nivel de crecimiento de este tipo de organizaciones en los Ultimos anos.

En una comparacion a nivel mundial, especificamente en el caso de Espaia, Aguiar (2018) sehala que
anualmente mas del 20% de las organizaciones existentes cierran sus operaciones con una significativa tasa de
mortalidad. En el ambito latinoamericano, y en particular en México, Macias & Padilla (2020). mencionan que
la esperanza de vida de una organizacion es tan solo de 7,8 afos; después de cinco afos de fundadas, el 65%
de las organizaciones desaparece y, cuando alcanzan los 25 afos, se liquida el 89% de las entidades, patron
recurrente en otras regiones del mundo.

En relacion al ambito ecuatoriano, es importante partir del conocimiento del ordenamiento administrativo
y territorial del pais, para lo cual se definieron “niveles administrativos de planificacion: zonas, distritos y
circuitos a nivel nacional... Esta conformacion no implica eliminar las provincias, cantones o parroquias. Las
zonas estan conformadas por provincias, de acuerdo a una proximidad geografica, cultural y economica”
(Sistema Nacional de Informacion, 2021, parr. 2).

Segln la Figura 1, el pais cuenta con 9 zonas administrativas de planificacion las mismas que incluyen
distritos y estos a su vez circuitos. Los distritos constituyen la unidad basica de planificacion, mismos que
son coincidentes con los cantones o un conjunto de ellos dentro de las diferentes provincias. Los circuitos
equivalen a localidades especificas correspondientes a las diversas parroquias o a un conjunto de ellas.
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Ojeda 3

Zona 1: Esmeraldas, Imbabura,
Carchi, Sucumbios.

2: Pichincha (excepto el cantén
Quito), Napo, Orellana.

Cotopaxi, Tungurahua,
Chimborazo, Pastaza.

Zona 4: Manabi, Santo Domingo de los Tsachilas.

Zona 5: Santa Elena, Guayas (excepto los
cantones de Guayaquil Samboronddn y
Duran), Bolivar, Los Rios y Galapagos.

Zona 6: Cafar, Azuay, Morona Santiago.
Zona 7: El Oro, Loja, Zamora Chinchipe.

Cantones de Guayaquil,
Samborondén y Durén.

Zona 9: Distrito Metropolitano de Quito.

Figura 1. Distribucion de zonas administrativas de planificacion
Nota. Extraido de datos de la Secretaria Nacional de Planificacion (2022)

La zona geografica objeto de este estudio es la Zona de Planificacion 4 cuya sede administrativa se
encuentra en la ciudad de Portoviejo. Segin la Secretaria Nacional de Planificacion (2022), la Direccion Zonal
de Planificacion 4 ejerce la representacion de la Secretaria Nacional de Planificacion en las provincias de
Manabi y Santo Domingo de los Tsachilas. Dirige y coordina el sistema de planificacion regional y los procesos
del Estado desconcentrado y descentralizado, asi como la ejecucion del Plan Nacional de Desarrollo. La Zona
4 esta situada en la zona costera del Pacifico con una extensa franja territorial: 22.216 km2. Constituye el
punto estratégico de comunicacion entre el Litoral y la Sierra. Sus principales actividades son: la produccion
agropecuaria y la industria pesquera.

De acuerdo con el censo del 2010 del (INEC, 2023) la provincia de Manabi se divide en 22 cantones y un
total de 1.369.780 habitantes; la poblacion economicamente activa (PEA) es 496.513. La provincia de Santo
Domingo de los Tsachilas cuenta con 2 cantones, 18 parroquias y 368.013 habitantes; la PEA es 150.151. Cabe
indicar que el censo poblacional del 2022 aiin no se encuentra concluido oficialmente. Sin embargo, para el afio
2022, segun la Gobernacion de Manabi (2023) la poblacion de esta provincia asciende a 1°395.249 habitantes
mientras que, segln la Gobernacion de Santo Domingo de los Tsachilas (2023), su poblacion corresponde a
528.297 habitantes.

METODOLOGIA

El estudio es de tipo descriptivo y transversal ya que analiza de forma panoramica al ano 2022 la composicion
socioeconomica de las empresas activas de igual o mayor edad a 25 ainos dentro de la Zona 4. La investigacion
documental se realizo en bases de datos secundarias en la entidad rectora, la Superintendencia de Compaiiias,
Valores y Seguros del Ecuador, a través del método inductivo con base cuantitativa que implica describir las
variables respecto a zona geografica (provincia y canton), composicion de capital (sociedad andnima, de
responsabilidad limitada, otras), tamano (microempresas, pequefas, medianas y grandes), tipo (industriales,
comerciales y de servicios), sector economico de acuerdo a la clasificacion ClIU e ingresos brutos (anuales y
expresados en dolares). Por lo expuesto, se plantearon las siguientes hipotesis descriptivas:

Ho: La mayor parte de empresas longevas de la zona 4 al ano 2022 tienen una edad superior a cien anos y
han logrado incrementar su tamano de microempresas a empresas pequefas, medianas o grandes.

H1: Las empresas longevas de la zona 4 al afo 2022 no superan los cien afos y tienen diferente composicion
de edad y tamano.

Debido al tipo de investigacion, se trabajo con el total de empresas que cumplian con la caracteristica de
longevidad como criterio de inclusion, es decir encontrarse vigentes (activas) hace mas de 25 afos y haber
reportado informacion completa a la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros. Por lo tanto, el
criterio de exclusion comprendi6 a todas las empresas menores a los 25 afios.
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La informacion fue recopilada de la base de datos de la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros del
Ecuador en su pagina oficial en la cual consta el portal denominado Sector Societario, Ranking de Compaiias:
https://appscvsmovil.supercias.gob.ec/ranking/reporte.html

Una vez reunida la informacion, se la transfirio al programa Microsoft Excel para proceder a la depuracion
a través de un filtro por fecha de inicio de operaciones menor a 1997. El total de empresas que integraban
ambos factores corresponde a 199, cuya informacion fue trasladada a la base de datos del estudio y procesada
en el paquete Estadistico SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) version 26 para generar tablas y
graficos.

RESULTADOS Y DISCUSION

El total de empresas activas perteneciente a la Zona 4 creadas hasta el afio 2021 corresponde a 7.014 cuyo
promedio de edad es 8,1 anos, el cual es menor respecto al total nacional de 9,9 anos correspondiente a un
total de 119.333 organizaciones vigentes segin la Superintendencia de Companias, Valores y Seguros (2022)
y bastante bajo comparado con los promedios referenciales encontrados por Fernandez & Casanova (2012)
cuyo enfoque, sin embargo, es principalmente hacia las mayores empresas familiares. Por el contrario, el
mencionado promedio de vida es muy cercano a la realidad mexicana de 7,8 de acuerdo con Macias Padilla
(2020).

De un total de 7.014 empresas activas dentro de la Zona 4 se encontroé que las empresas longevas de niUmero
igual o mayor a 25 anos ascienden a 300, mismas que fueron creadas desde 1935 a 1997, lo cual equivale a
Unicamente el 4,3% del total general de la mencionada zona. En contraste, las restantes 6.714 empresas
correspondientes al 95,7% son organizaciones menores a 25 afos, lo cual permite inferir que una cantidad
importante de empresas se enfrentan al lamentable cierre de operaciones. Del total de 300 empresas, el
numero de instituciones que reportaron informacion completa al ente rector hasta el afio 2021 corresponde a
199, nimero que se tomo en cuenta para el estudio.

El conjunto de 199 empresas longevas de las provincias de Manabi y Santo Domingo de los Tsachilas se
distribuye en los siguientes cantones de acuerdo a los niveles administrativos de planificacion en el Ecuador:
provincia de Manabi (M) (Chone, El Carmen, Flavio Alfaro, Jama, Jaramijo, Manta, Montecristi, Pedernales,
Portoviejo, Puerto Lopez y Rocafuerte) y provincia de Santo Domingo de los Tsachilas (SDT) (La Concordia y
Santo Domingo).

En primer término, lo que llama la atencion es que ninguna de las empresas estudiadas llega al centenar de
anos. De hecho, la empresa mas antigua tiene 87 afnos. El promedio de edad de las mencionadas organizaciones
corresponde a 34,1 afnos, ligeramente inferior al promedio nacional de empresas longevas activas que se
encuentra en 35,2 afios de acuerdo con la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros (2022), lo cual
demuestra la importante contribucion de las organizaciones de la Zona 4 al desarrollo empresarial del pais.

A fin de analizar panoramicamente la informacion de este segmento de empresas se aplico una agrupacion
estadistica en tres rangos de 25 afos. Se evidencia que la mayor concentracion de empresas, es decir el 95%
equivalente a 189 organizaciones tiene entre 25 a 50 anos seguidas de 8 empresas maduras de 51 a 75 afhos
que representan el 4% y tan solo el 1% corresponde a 2 empresas longevas mayores a 75 afos. Al agrupar
entonces a las empresas mas longevas correspondientes a los dos Ultimos rangos, se observa que en conjunto
no sobrepasan el 5%

Provincia

M Manabi
Santo Domingo de los
Tsachilas

Nomero de empresas

39 B .'4 )
19.60% il l1 g9l

<= 50 51.75 76-100

Rango de edad (afios)

Figura 2. Distribucion geografica provincial.
Nota: Datos obtenidos de la Superintendencia de Compaiias, Valores y Seguros (2022).
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Respecto a la composicion de capital, la mayor cantidad de empresas que ascienden a 124 son anénimas, las
mismas que representan un 62,3% seguidas de 74 organizaciones de responsabilidad limitada que corresponden
a un 37,2% y en una minima proporcion se observa 1 empresa anénima en predios risticos que constituye
el 0,5%, lo cual muestra que las empresas anénimas se estan expandiendo y favorecen la apertura de sus
paquetes accionarios.

En términos geograficos, la mayor concentracion de empresas se encuentra en la provincia de Manabi con el
78,4% de organizaciones siendo el canton Manta el de mayor agrupacion de organizaciones con un 35,2% Por el
contrario, en la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas se distribuye tan solo el 21,6% de empresas, lo cual
se puede apreciar en la figura 2 la figura 3. La provincia de Manabi presenta mayor madurez en su componente
societario frente a la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas de reciente creacion.

70 Canton
65 (M) Chone
B () El Carmen
2 B (M) Flavio Affaro
55 E(M) Jama
e Eiwy Jaramijo
o B () Manta
5 CJm) Montecristi
E w - B () Pedemnales
3 B (M) Portoviejo
° B (M) Puerto Lépez
g 30 E(Mm) Rocafuerte
3 % (M) Sucre
s B (M) Tosagua
B B(SDT) La Concordia
15 [J(sDT) Santo Domingo
10
5
: | 0 0
<= 50 51-75 76-100

Rango de edad (afios)

Figura 3. Distribucion geografica cantonal.
Nota: Datos obtenidos de la Superintendencia de Companias, Valores y Seguros (2022).

En relacion con el tamaiio de la empresa, en la Tabla 1 se aprecia que la mayor cantidad de organizaciones
son pequenas con un 41,7% y microempresas con un 30,2% mientras que las medianas y grandes representan
la menor proporcion sumando juntas un 28,2% lo cual no deja de ser significativo. De este panorama se
infiere que no existe un significativo crecimiento a lo largo de las décadas de permanencia debido, entre otros
factores, a los inconvenientes socioeconomicos resefiados por Solis & Robalino (2019) relacionados no solo con
las variables macroeconomicas sino también con la escasa aplicacion de politicas que incentiven la produccion,
afectando particularmente a las micro y pequenas organizaciones.

Tabla 1. Tamano de empresa

Rango de edad Microempresa Pequena Mediana  Grande Total
1 <=50 Total 59 79 26 25 189
Porcentaje 29,6% 39,7% 13,1% 12,6% 95,0%
2 51-75 Total | 3 2 2 8
Porcentaje 0,5% 1,5% 1,0% 1,0% 4,0%
3  76-100 Total 0 1 0 1 2
Porcentaje 0,0% 0,5% 0,0% 0,5% 1,0%
Total Total 60 83 28 28 199
Porcentaje 30,2% 41,7% 14,1% 14,1% 100,0%

Nota: Datos obtenidos de la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros (2022).
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De acuerdo con el tipo de empresa, la Tabla 2 muestra que la mayor parte de empresas son industriales
con un 44,2% seguidas de las empresas de servicios con un 35,7% y comerciales con un 20,1%, lo cual indica
una importante evolucion hacia el sector terciario sin perder una de las fortalezas en el ambito industrial
que caracteriza a las provincias de Manabi y Santo Domingo especialmente en el rubro atunero y carnico
respectivamente, muy propios de esta zona segun la Secretaria Nacional de Planificacion (2022).

Tabla 2. Tipo de empresa

Rango de edad Industrial Comercial Servicios Total
1 <=50 Total 80 38 71 189
Porcentaje 40,2% 19,1% 35,7% 95,0%
2  51-75 Total 7 1 0 8
Porcentaje 3.5% 0,5% 0.0% 4,0%
3  76-100 Total 1 1 0 2
Porcentaje 0.5% 0,5% 0.0% 1.0%
Total Total 88 40 71 199
Porcentaje 44,2% 20,1% 35,7% 100,0%

Nota: Datos obtenidos de la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros (2022).

Esta realidad tiene similitudes en los tipos de empresas de otras ubicaciones geograficas, por ejemplo, de
la sierra ecuatoriana, que presentan una importante concentracion industrial y manufacturera segln refieren
Vives & Naranjo (2020) al destacar como principales actividades a la construccion, las diversas industrias y
adicionalmente el transporte.

En relacion con la sectorizacion ClIU, las empresas analizadas concentran sus operaciones en 16 actividades;
sin embargo, en la Tabla 3 se exponen las 9 actividades mas representativas. En la agrupacion Otras se incluyen
las actividades de menor practica. Tal como se puede apreciar, las actividades mas relevantes son el comercio
al por mayor y al por menor con el 20,1%; agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca con el 19,6%; industrias
manufactureras con el 16,1% y transporte y almacenamiento con el 13,6%, lo cual da cuenta de la relevancia
de la tradicion industrial de ambas provincias.

Tabla 3. Composicion CIIU

A C F G H I L N Q Otras Total
Agri- Indus Cons- Co- Trans Aloja Inmo- Ser- Salud

Rango de cultur -trias ftruc- mer- -porte mien- bilia- vicios
edad a cion  cio to rias  Adm.
1 <=50 Total 28 38 27 35 7 13 7 6 14 14 189

Porcentaje 14,1 19,1 13,6 17.6 3,5% 6,5% 3,5% 3,0% 7.0% 7,0% 95,0%
% % % %

2 51-75 Total 3 1 0 4 0 0 0 0 0 0 8
Porcentaje 1,5% 0,5% 0,0% 2,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 4,0%

3 76- Total 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2
100 Porcentaje 0,5% 0,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,0%
Total  Total 39 32 14 40 27 7 13 7 6 14 199
Porcentaje 19,6 16,1 7.0% 20,1 13,6 3,5% 6,5% 3.5% 3,0% 7.,0% 100,0

% % % % %

Nota: Datos obtenidos de la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros (2022).
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El total de ingresos de las empresas estudiadas asciende a $2.292°852.783,67. De acuerdo con lo que se
aprecia en la Tabla 4, la mayor cantidad de empresas correspondientes al 90,5%, es decir 180, tiene ingresos
inferiores a los $20 millones mientras que, en el otro extremo, tan solo 7 organizaciones que representan el
3,5% logré ingresos sobre los $100 millones. El nimero mayor de empresas dentro del primer grupo corresponde
tanto a microempresas como a empresas pequenas con un 30,2% y 41,2% respectivamente en contraposicion con
el ultimo grupo conformado en su totalidad Unicamente por 7 empresas grandes con el 3,5%

Tabla 4. Ingresos totales en millones de délares

Rango de <= <= <= <= <= <K= <= <= <= >
edad 20 30 40 50 60 70 80 90 100 100 Total
1 <= 50 Total 173 3 1 4 1 2 - - - 5 189
Porcentaje 86,9 1,5% 0,5% 2,0% 0,5% 1,0% - - - 2,5 95,0%
% %
2 51 Total 6 0 0 0 1 0 - - - 1 8
75 Porcentaje 3,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,5% 0,0% - - = 0,5 4,0%
%
3 76— Total 1 0 0 0 0 0 - - - 1 2
100 Porcentaje 0,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% - - - 0,5 1,0%
%
Total Total 180 3 1 4 2 2 - - - 7 199
Porcentaje 90,5 1,5% 0,5% 2,0% 1,0% 1,0% - - - 3,5 100,0
% % %

Nota: Datos obtenidos de la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros (2022).

Esta situacion confirma que mientras mayor el tamano, mayor el nivel de ingresos y por ende en las empresas
grandes recae la concentracion de los ingresos que ascienden a $1.5640677.504,26 equivalente al 68% del total,
lo cual evidencia que practicamente todas las organizaciones han resistido fluctuaciones en sus niveles de
ingresos en periodos criticos de la economia de acuerdo con lo expresado por Mejia et al. (2019). En contraste,
se observa un bajo nivel de crecimiento de las microempresas durante las Ultimas décadas, coincidente con el
estudio de Ojeda (2022) en la Zona 6, Austro Ecuatoriano.

Segln los datos analizados, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipdtesis alternativa pues ninguna
de las empresas investigadas supera el centenar de afos de existencia y el conjunto de ellas presenta diversa
composicion socioeconodmica, evidenciando inclusive el estancamiento de una gran cantidad de organizaciones
como las microempresas que siguen teniendo el mismo tamafno con ingresos anuales totales que no superan los
$100.000.

CONCLUSIONES

El estudio muestra que la provincia de mayor concentracion de empresas longevas es Manabi, lo cual puede
explicarse no solo por el nimero de habitantes y sus respectivas demandas, sino también por el hecho de que
en esta provincia se encuentra la sede administrativa de la Zona 4 con la subsecuente relacion politica y de
distribucion de recursos que esto implica, situacion que si bien deriva del ambito pUblico, ejerce influencia en
el ecosistema empresarial privado pues la mencionada provincia concentra la mayor proporcion de poblacion
de toda la zona.

La principal contribucion del estudio es la descripcion panoramica de la estructura societaria y la sectorizacion
junto con la dinamica del tamafo y el nivel de ingresos de las empresas longevas y el aporte que la Zona 4
entrega a la economia del pais en diferentes sectores productivos.

Aungue la mayoria de las empresas tienen una longevidad que iguala o supera los 25 afos, ninguna de ellas
ha alcanzado las diez décadas de existencia. A pesar de alcanzar una evolucion significativa, estas empresas
se enfrentaran a desafios tanto internos como externos para lograr una transicion generacional que les permita
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superar el siglo de vida. Por esta razon, las investigaciones en los ambitos administrativos y organizacionales
deben conceder la misma importancia tanto a las empresas nuevas como a las de mayor antigliedad, ya que
estas Ultimas acumulan una valiosa experiencia que puede ser transmitida al resto de organizaciones.

Este estudio induce a diversas lineas de investigacion como: causas por las cuales solo un infimo nimero
de empresas rebasan los 75 anos de edad, sin alcanzar, sin embargo, el centenar de anos; transferencia de
experiencias y capacidades de empresas longevas a empresas jovenes; influencia de las politicas pUblicas en el
entorno empresarial de organizaciones de diversa edad, entre otras. Un adicional alcance podria ser el estudio
de la composicion socioeconémica de las empresas de otras zonas administrativas del pais.

Finalmente, sera importante investigar el origen por el cual un gran nimero de microempresas longevas no
han evolucionado hacia estructuras mas complejas y por ende de mayor dimension y demas aspectos como los
factores criticos de éxito que les han permitido a las empresas longevas medianas y grandes lograr significativos
grados de desarrollo.
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